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Mot so sach can dwoc nem thir, mot so khac can dwoc nuot, va mot so
it can dwoc nghién ngam va tiéu hod.

FRANCIS BACON

Pa dai hoc (Hoa Ky) di chitng minh né cé thé thich nghl thé nao vm
nhitng co hdi méi cho tinh sing tao; biét irng phé thé ndo trude tién
bac; ham hé cé thé dong mot vai tro moi va hitu ich thé nao; né c¢é
thé thay d@6i ban than nhanh chéng thé ndo trong khi van lam ra vé
khéng cé chuyén gi xay ra; né cé thé sao ling nhanh chéng thé nao
mot s6 nhitng dicc hanh xua.

CLARK KERR
PHAN I

TAC PHAM

“Tai Hoa Ky, gido duc la
cong viéc cua moi
nguoi.”

Clark Kerr

“Céc cong dung cua dai hoc”, The Uses of the University, cia hoc gid va mot nha 1anh
dao gido duc dai hoc hang dau cua Hoa Ky, Clark Kerr, 1a quyén sach “kinh dién”, 161
cudn va an tugng phan anh sy phat trién than ky ctia dai hoc Hoa Ky trong thoi ky cuc

W T4c gia cam on Cristina Gonzalez cua UC Davis, mot ngudi am hiéu siu sic vé Clark Kerr, thé hién qua
quyén sach tuyét voi cua ba Clark Kerr’s University California, 1a mot trong nhitng ngudn cam hung cua
tac gia; Marian Gade ciia UC Berkeley, cong sy vién lau nam va dic luc cua Clark Kerr, vé nhiing trao doi
hiru ich; va cam on Mai Nguyén & California da gitp lo phan tu lidu va tao diéu kién thuan lgi cho viéc
thuc hién bai viét nay.



thinh ctia né sau Thé chién tha hai, voi nhitng vu va khuyét diém cua no, sau khi tén tudi
cta nén dai hoc D¢ bén kia bd Dai Tay duong suy tan. N6 co thé duoc xem 1a “vin
pham cua dai hoc hién dai Hoa Ky”. Quyén sach cua Kerr, nhu cyu chu tich dai hoc
Chicago Hanna H. Gray viét nam 2012, “la quyen sach hay nhat vé gido duc dai hoc My
du’ac viét trong thé ky hai muoi”. Quyén sich rit can thiét cho nhu’ng ai mudn hiéu biét

vé lich sir dai hoc Hoa Ky trong thoi ky vang son, nhing 16gic tt yéu cia no, ciing nhu
nhirng van d& n6é dbi mat - trong khuén kho lich sir gido duc dai hoc thé giéi xua va nay.
Clark Kerr nghién ctru cac su bién doi ctia dai hoc qua thoi gian va khong gian bang cach
xem lai lich sir ctia n6 va tip trung vao ba phuong dién chinh cua cudc tién hoa: st ménh
maoi cia no (tao ra tri thic cho nén kinh té dua trén tri thirc), mo hinh tai trg moi ctiia nod
(‘dai hoc véi tai tro lién bang’, federal grant university) va co ciu méi ciia n6 (su phan
manh cua ‘da dai hoc’). Ong ciing dé cap dén nhitng khia canh sir dung t6t dai hoc, va
canh bao nhiing sy lam dung né dudi cac hinh thirc. Vai tro 1anh dao cua My ¢6 duogc
nhu trong thé ky hai muoi, nhu tadc gia ndi, 1a dua trén “sy s dung tdt tri thirc”, va trén
hét thong qua hé thong cac dai hoc nghién clu. Hiéu biét vai trd va nhiing dong gop
quyét dinh cta dai hoc vao cac xa hoi phat trién s& gitp nguoi ta cling thdy r6 hon su lam
dung, hay su tri tré ctia cac dai hoc con dang dién ra tai nhiéu qudc gia dang phat trién c6
nhiing giam ham chinh tri.

Tuy dai hoc 1a san pham tri tué ctia Tay au thoi Trung o, nhung sau d6 phat trién khép
noi trén thé gioi, sang cac nudc nhu Nhat Ban, Trung Hoa, An Do trong thé ky 19. Ngay
nay no ch1em giit vai trd quan trong hon bao gio hét trén thé gisi. “Chung ta gio day dang
nhan thtrc rang san pham v hinh cta dai hoc, tri thirc, ¢6 18 12 nhan t6 duy nhat manh mé
nhat trong nén vin hod cia chung ta, tdc dong sy vuon lén va suy tan cua cac nghé
nghi€p, va ngay ca cua cac giai tang x4 hoi, cac khu vuc va cac qudc gia” nhu Kerr noi
trong 10i twa 1an xuat ban nam 1963.

Quyén sach “Cdc cong dung ciia dai hoc” duge xuét ban dau tién nim 1963, tap hop céc
bai giang cua Clark Kerr tai Harvard nam 1963 (chuong 1,2,3). Lac d6 Clark Kerr 1a chu
tich ciia Pai hoc California (University of California, UC). Sau d6 ctr mdi thap nién ong
bd sung thém cac chuong moi: chuong 4 nam 1972, chuong 5 nam 1982, chuong 6,7.8

vao 1an xuét ban nam 1995, va chuong cubi 9 nim 2001, hai nam trudc khi 6ng mét,
2003.

“Béng mat ctia Kerr trai dai trén quang canh ctia nén giao duc My. Sy hiéu biét ctia ong
vé su xuat hién cua da da hoc, multiversity, nhu ong da goi nd mot cach ndi tiéng va bt
ngd trong cac bai giang Godkin nam 1963 tai Harvard — d3 lam két tinh cai nhin ching ta
vé nhting thay ddi co tinh chit kién tao d3 dién ra tai cac dai hoc nghién ctru Hoa Ky vao
giita thé ky hai muoi” nhu Charles M. Vest, nguyén chi tich MIT nhan xét. Vi da dai
hoc, hay cac “thanh phd cua tri thire”, Kerr muén néi dén nhimg dai hoc khéng 16 nhu
Pai hoc California cua 6ng, MIT (Massachusetts Institute of Technology), Pai hoc
Michigan, Chicago, Stanford, va nhiéu dai hoc khac trong hang chop bu khoang mot tram
cai.

Cac cong dung cua dai hoc da duge dich ra muoi thir tiéng: A rap, Mién bién, Hoa (gian
thé, Trung Hoa), Hoa (phon thé, Pai Loan), Phap, Y, Nhat, Han, B6 Pao Nha (Brazil),



Urdu (Pakistan). Chung t6i rat vui mimg khi thdy nay n6 duoc dich sang tiéng Viét, tiéng
thr mudi mot, do Vién Phat Trién Gido Duc IRED thuc hién. bay co thé dugc xem nhu
cong viée tiép ndi Ky yéu Pai hoc Humboldt 200 Nam di dugc xuit ban diu nim 2011
voi su tham gia cua trén 40 nha khoa hoc, nghién ctru Vi¢t Nam trong va ngoai nudc, dé
ky niém su ra doi lich sur cua dai hoc nay 200 nam trudc, 1a dai hoc da anh huong 1én céc
dai nghién ctru toan thé gidi, tao ra bd mat gido duc dai hoc thé gidi ngay nay.

TU SACH PHAT TRIEN GIAO DUC
Do Vién IRED tuyén chon va gidi thiéu

CAC CONG DUNG
CUA PAI HOC

’ LR

CLARK KERR

Anh bia. Sach do Vién Nghién Clru Gido Duc IRED thuc hién, véi su ho tro cla
Asia Foundation va nxb Tri Thirc.

Cdc cong dung cua dai hoc 1a mot tac pham c6 ciu tao boi nhiéu 16p dia chat, ma 16p dau
tién xuét phat 1a ba bai giang Godkin nim 1963. O 16p nay, Kerr rat lac quan, nhin thang
vé phia trude. O céac 16p sau, chuong 4 (1972), chuwong 5 (1982) va cac chuong 6, 7 va 8



(1995), Kerr ¢6 cai nhin ngay cang khong con lac quan, va dén cuc diém 1a sy bi quan
nang & chuong 9, 2001, ctia 1an xuat ban cubi trude khi ong mat. Ong viét vé sy tién hod
trong giai doan suy thoai tir nhiing nam 1970: “Toi da thay doi tir lac quan than trong
sang bi quan thén trong, nhung to1 van 1a nguoi theo chu nghia khong tuong khong thén
trong: toi tin rang chung ta c6 thé tro thanh ‘mot qudc gia cua nhimg nguoi co gido duc’,
va cac thé ché cua gido duc dai hoc chiing ta sé tim thdy cic con duong ctia minh dé ket
hop lai cac ‘thﬁy va hoc gid’ (masters and scholars) thanh nhiing cong déng hoc thuat, va
cac thay s& két hop lai cac tuyén duong cua sy chuyén mon hoa dir doi bang nhimng cach
tu duy ngang doc cua minh.” (chuong 8, 1995).

skokesk

Nhitng soi chi ciia lich siv. Y niém dai hoc nhu dai hoc ngay nay di co tir thoi Trung co.
“Pai hoc khoi dau bang mot cong dong duy nhit - mot cong ddng cua cac thiy gido va
sinh vién (masters and students). Ngudi ta c6 thé néi, né c6 mot linh hon theo nghia cua
mdt nguyén 1y dong luc trung tam. Ngay nay, dai hoc 16n cia My lai la ca mot chudi cac
cong dong va hoat dong dugc gin voi nhau bang mot cai tén chung, mot hoi dong quan
tri chung, va cac myc dich lién quan. Sy bién ddi to 16n nay bi tiéc ré boi mot s6 nguoi,
duoc chap nhan bai nhiéu nguoi, nhung duoc ty hao nhu bay gid boi mot sb it. Nhung nd
can duoc moi nguoi thiu hiéu (Kerr 2001).

Pai hoc nghién ciru thé gidi c6 thé c6 ngudn gde tir thoi Hy Lap, nhung phai doi dén dau
thé ky 19 méi c6 nén tang triét hoc vimg chic va phat trién manh mé thong qua cac dai
hoc Buc. Pai hoc Hoa Ky tur thoi 1ap quéc c6 sit m¢nh cung cép ‘su rén luyén tinh than’
(mental discipline) va nang cao long m¢ dao (piety) cho gidi tinh hoa. Tur nhitng thap ky
sau cudc Noi chién Hoa Ky, tic sau 1870, véi phong trao giao dat (land grant
movement), cac dai hoc ndy ¢ sy chuyén hudng tir cac college  nho dé tro thanh cac dai
hoc 16n ¢6 muc dich phung su cho su hitu dung (utility) cho x4 hoi, md rong cho cac dbi
tuong rong rai trong nhan dan (dan chu). Tai California, tinh chit dan cha dugc thé hién
béng nhting 161 hung hdn cua vi chu tich thit chin Benjamin Wheeler: réng "dai hoc la
mot noi, ndi mot cach dung dan, khong biét quy toc giita cac viée hoc, khéng biét quy toc
gnra cac chan 1y khoa hoc, va khong biét quy toc gitra nhimg con nguoi”, va ong thém

“tat c4 nhitng thir c6 thé 1am cho mot sinh vién tét hon sinh vién kia 13 sy trong sang cia
tam hon, su trong sang ctia muc dich, sy trong sang cua tu duy va su trong sang cta 16i
song” (Gonzalez).

Tir cudi thé ky 19 tré di, dai hoc Hoa Ky 1an lugc trd thanh cac dai hoc nghién ctru, mo
phong theo dai hoc nghién cuu Duec, léy khoa hoc, Wissenschaft, va tg¢ do han lam,
Lehrfreiheit, tu do hoc, Lernfreitheit, lam kim chi nam, thoat khoi anh hudng cua ton
gido, nham tdi dai hoc trac viét (excellence). Vi nghién ctru khoa hoc dugc du nhap vao,
cac truong graduate (d3o tao tién si nghién ctru) ra doi, “cai nha tu nhién cta khoa hoc va
cac nha khoa hoc” ' Thé hé cac nha khoa hoc tré ctia Hoa Ky sinh vao nhimng nim 1840,
hay sau d0, nhan dugc ngudn cam himg tir cac dai hoc Pirc. Nhiéu nha lanh dao gido duc

2 Xem thém chi tiét trong Phy luc vé cac college Hoa Ky.
31 Nhung Hoa Ky khong to chire theo hé thong mot ghé gido su (single-professorial chair) nhu Pirc, ma
theo cac ‘phong nhiéu ghe gido su’ (multi-professorial departments). (Wittrock).



dai hoc rat c6 anh huong cua Hoa Ky da thanh 1a8p nén cac dai hoc nghién ctru, ma Johns
Hopkins 1a dai hoc nghién ctru thir nghiém dau tién thanh cong, 1a ‘ngon co dau’, ma nha
linh dao cta n6 Daniel Coit Gilman dwgc xem nhur mot vi ‘anh hiing’ trong thoi doi moi.
Johns Hopkins c¢6 anh hudng kich hoat 16n nhét trong lich str dai hoc Hoa Ky. Charles W.
Eliot, cua dai hoc Harvard, nguoi cai cach do duy, tirng di hoc tai Berlin, cudi cung di theo
tam guong Gilman. Roi tiép dén cac dai hoc Cornell, Michigan, Columbia, Minnesota,
Stanford, Chicago, Wisconsin. Cac dai hoc cong lan lugc di theo ¥ tuong cua Hopkins.
Céc dai hoc bat dau bude vao giai doan canh tranh v&i nhau & chat lwong cua cac truong
graduate va bang sb bai bao cong bd trén tap chi cua hang giang vién, nhimng thir c¢6 thé
do dém duoc.

“Mot thé hé khong mo gi khac hon 14 Pai hoc Pirc. Nudc Anh bi bé qua. Nguoi ta hiéu
rang Hoa Ky chua du uyén bac. Nudc Phép ciing bi sao lang. Hoc thuat Dtc 1a ngudi
thdy va hudng dao cua ching ta.[...] Nguoi ta di Dirc van con 1a mot nguoi nghi ngd vé
kha ning ctia mot cude doi 1y thuyét (hoc thut) I, nhung khi tro Vé tr¢ thanh mot nguoi
1y twong, danh hét thi gio cho su hoc thuan tuy vi hoc thuat, quyét tim dong gop phan
nho bé ciia minh vao kho tang hiéu biét to 16n cua nhan loai, chay bong vé mdt co hoi
gitip xdy dung dai hoc My” nhu Josiah Royce, nha triét hoc My quan sat nim 1891.
(William Clark) ™!

Cudc 16t xac nay khong it kho khin. Gido duc dai hoc My tuy c6 chuyén bién tich cuc
v6i thoi gian nhung xét vé dai thé bi dong khung qua 1au vao “su rén luyén tinh than”,
cho réng ¢ thé rén luyén sinh vién hoc thudc long sach vo cii tur thoi ¢ dai, nhu 1a
nhimng bai tap thé duyc tinh than, c6 thé tao ra tri thirc, su thong minh, va nhitng gia tri can
thiét cho xa hoi, ma quén di hay xem nhe yéu t6 khoa hoc. Trudc khi nhitng ¥ tuong dai
hoc nghién ctru cua Humboldt chiém linh gi6i 1anh dao cach tan ctua gido duc dai hoc
Hoa Ky, nudc My vao thap ky 1860 bi thuyét tién hoa cua Darwin d6 bo va thuyét phuc
(ndm 1859 tac pham Vé nguén goc cua cdc loai cia Charles Darwin duoc xuat ban &
Anh), gdy nén mét tran ‘cudng phong’, 1am cho tinh than gi6i tri thirc M¥ sau d6 tré nén

4 Nguoi ta d& hiéu 1am rang Pai hoc Dirc chi tap trung vao khoa hoc 1y thuyét. Khong phai. Vao nhimng
ngam 1830-1840, trudc khi cudc cong nghiép hoa cé hi¢u qua, Puc da cé giao duc dai hoc t6t cho khoa hoc
tmg dung, hon ca Anh 1a qubc gia timg c6 cudc cach mang cong nghiép thé ky 18. Jutius von Liebig 1a
ngudi dAu tién trén thé giéi da xay dung phong thi nghiém hoa hoc tai Pai hoc GieBen nim 1824. Mot sb
nguoi Anh da sang DPlrc hoc nhitng nganh khoa hoc Gng dung, va khi tro vé Anh, ho khong gdp sy canh
tranh nao dang ké. (Snow)

s Prc va Hoa Ky ¢6 mot mbi lién hé lich sir mat thiét. Thé ky 19 1a American Wanderjahre, nhitng nam di
hoc viéc cia Hoa Ky. Benjamin Franklin 13 nguoi My ddu tién (dwoc ghi nhan) di dén tham mot truong
dai hoc Ptic — Gottingen ndm 1766. Hai sinh vién My dau tién theo hoc chinh quy tai Géttingen 1a George
Ticknor va Edward Everett (1815-17), nhiing ngudi c¢6 anh huéng 1én gido duc My trong thé ky 19. Dén
nam 1850 c6 hai dgt ngudi My dd x6 di hoc tai cac dai hoc Puc nhu Gottingen, Berlin va Halle, 1a nhitng
dai hoc khai sang dau tién ciia Puic, trong d6 c6 ca Ralph Waldo Emerson va Henry Wadsworth Lngfellow;
sau d6 dén cac dai hoc Leipzig, Bonn va Heidelberg thinh hanh hon. Everett khong ngimg mua sach Durc
dé thanh 1ap phan chinh cta thu vién Pt tai Harvard. Sach Puc thdm nhap tir d6 vao nudec My. Tir 1850
tro di, cac dai hoc My cong khai cho biét s& vu tién chon nhitng tng vién 14 nhitng ngudi duoc dao tao tir
Dire. Nguoi ta co thé ndi “con sdt Pirc”. Theo chidu nguoc lai, trong thé ky 19, c6 ca tridu ngudi e di
dan sang Hoa Ky dinh cu va mang theo van hod, khoa hoc, tur tuong Buac (Watson). Theo Charles Franklin
Thwing (1928), chu tich cua Pai hoc Western Reserve, c6 khoang 5.000 sinh vién Hoa Ky da dang ky tai
Pai hoc Berlin, va trong d6 c¢6 3.000 trong nganh triét hoc.(Fincher)



tinh tdo va sang sua, san sang hon dé chip nhan y tudng dai hoc nghién ctru thuan loi.
Hoa Ky chiao dén Darwin con nong nhiét hon Anh qudc. Darwin dugc két nap lam thanh
vién danh du cta American Philosophical Society (Hoi triét hoc Hoa Ky) nim 1869,
muoi nam trude khi dai hoc Cambridge vinh danh ong. Herbert Spencer, nguoi ap dung
thuyét t1en hoa vao cac lanh vyc xa hoi, tré nén ndi tiéng & My xa hon nhiéu so véi &
chinh quéc cua 6ng, anh hudng lau dai 1én gidi tinh hoa trong khoa hoc, vin hoc, chinh
tri, than hoc va kinh doanh MyJ. Trong xa hoi, theo Spencer, cai gi déng nhét, don diéu
(homogeneous) s& khong 6n dinh, thiéu sic sdng va s& tan rd, dé dugc thay thé bang
nhimg cai khong dong nhét, ‘da nguyén’ (heterogeneous), manh mé hon, bén vimng va
hoan hao hon. John Fiske, nha tién hoa luan cta Hoa Ky, dién ta su hung phén khi noi
rﬁng “séng dé duogc chung kién cac dam suong mu ¢ xua tan bién dé 16 ra sy hoi tu cua
tat ca cac nganh tri thire” 12 mot “dic 4n hiém c6 trong céac thé ky.” (Hofstadter)

Theo Spencer, cdc mon khoa hoc, tu nhién 1an x4 hoi, 1a quan trong, vi ching gilp nang
luc cho con ngudi dé ton tai, dé sang tao ra ctia cai, chong lai bénh tat, san sinh con cai,
gitp thyc hién cac nhiém vu trong cudc séng va tao ra nghé thuat. Khoa hoc, do do,
Spencer tién doan, mot ngay nao do s& chiém linh cac gido trinh hoc. Nhimng nha lanh dao
gido duc dai hoc nhu Charles W. Eliot, Adrew Dickson White, Daniel C. Gilman va
David Starr Jordan déu tré thanh nhimg nha tién hoa luan. Ho chdng lai anh huong kém
ham cua tén gido 1én gido duc. Khoa hoc 1a vwong quéc tu chu, 1a khach quan, khong thé
duoc phan xét boi nhitng nguoi khong c6 tham quyén vé khoa hoc. Khoa hoc can phai co
du tw do va su khoan dung dé phat trién. Khoa hoc 1a su tién hoa, cung voi su tién hod
cua xa hoi, cua nhan loai.

Tri thirc khoa hoc bét dau ting truong. Hoa Ky ddi dién véi luc dia chau Au phat trién
manh mé&, dat ra nhitng thach thirc nghiém trong cho céch hoc cii. Nhitng nha 1anh dao
cach tan My quyét khong dé thua kém luc dia.

Cudc khung hoang vé long tin ctia dai hoc Hoa Ky cudi thé ky 19 ciing gidng nhu cudc
khung hoang 1on tin cua dai hoc & chdu Au mdt trim nam trude, cho dén khi dai hoc
nghién ctru Puc ra doi thu phuc lai niém tin. Gido duc tir cac college truyén théng thé ky
muoi chin dao tao ra cac sinh vién t6t nghiép “chi phtt hop cho mot ‘hanh tinh khac”, hon
1a c6 mdi lién hé véi cudc song hién tai, nhu ciu phat biéu noi tiéng cia Andrew
Carnegie nam 1889.

Benjamin Rush, mot trong nhitng ngudi cha 1ap qudc, da viét rat sém trong mot cudc thi
vé mot ké hoach tot nhit cho gido duc Hoa Ky ding trén tap chi Héi triét hoc Hoa Ky
nam 1799: “Tiéu hao bén hay nim niam dé hoc hai ngdén ngit chét, c6 nghia 1a quay lung
lai mot cai mo vang, dé ching ta tiéu khién bang viéc dudi bat buém.” Gido duc khoa hoc
khong thé chi giéi han vao tiéng Hy lap va La tinh, nhu thé chi gi61 han vao mot it nguoi,
ma phai lam cho tri thirc universal, rong rai phd quat, chi nhu thé “thé ché ctia mot chinh
quyén cong hoa mdi co thé bao dam duoc trén dat nude chung ta”. (Rudolph) Khoa hoc

phai rdng va muoén mau nhu chinh cude song.

Henry Adams (1838-1918), chau ndi va chau chét cta hai doi tong thong Hoa Ky, trong
mdt quyén sach ty thuat 4n tuong Sy gido duc ciia Henry Adams 1én tiéng phé phan nén



giao duc ¢d dién cta Harvard nhitng nam 1850. Thiéu kién thirc khoa hoc, toan hoc, ong
thiy minh hoan toan hut hing khi budc vao thé ky 20. Pung tai thoi diém 1900 6ng cam
thidy minh gidng nhu mot “dia tré chua ¢ gido duc gi ca”, ong ciing khong biét phai
“bat dau tir dau va thé nao”. Ong hét sirc ngd ngang trude su khac biét can ban cta thé
gi6i tudi thanh nién cta ong va thé gisi thé ky 20 trude mat. Ong da hai long véi gido duc
c6 dién mot thoi gian dai, cho dén khi giat minh nhin lai. Nén gido duc ctia ong thyc ra la
nén gido duc cua thé ky 18. Nghia 1a trong 200 nam lién, gido duc hau nhu khong hé thay
d6i dang ké.

skskosk

Thoi ky thir nhdt. Luat giao dat Morrill ¥ cho dai hoc do tong théng Abraham Lincoln ky
nam 1862 d3 tao diu kién vat chat dé cac dai hoc mé rong qui mo voi muc dich phat
trién khoa hoc tmg dung, kinh té, phuc vu cho nong nhiép va cong cudc cong nghiép hoa,
giip con cai nhiéu tﬁng 16p xa hoi, trong d6 cd gidi nha ndng, co6 co hoi di vao dai hoc.
Pay 12 mot cudc dan chii hod dai hoc qui md. Chinh phu lién bang san sang giup cac
bang nao hd tro dai hoc co gido trinh bao gdm nganh ndng nghiép va co khi. Mot dién
tich dat 17,4 triéu acre (7,04 triéu ha) duoc giao cho cac bang dé co thé duoc ban di mot
phan dé lay tién gay quy cho cic “collge nhan dan”. Dai hoc khdng con 14 noi chi dao tao
gi61 tinh hoa, trong d6 c6 quan chirc nha nude hay nha thé nhu trude day. Muc ti€u cia
giao duc duoc chuyén hudng tir sy hoc ¢ dién sang sy hoc hitu dung dé chuén bi cho
sinh vién khi budc vao doi viig vang. Luat Morrill di trd thanh mét ngudn lyc quan
trong cho gido duc dai hoc va thuc té da thay ddi can ban tién trinh phat trién gido duc dai
hoc Hoa Ky. D6 1a mot “su doan tuyét sau sdc” voi truyén théng gido duc dai hoc My
trudc do. No tao ra mdt dong luc xa hoi mai trong lich sir. Chua noi nao trude do dai hoc
duoc ndi két chat ché nhu thé véi cude séng h'flng ngay cua xa hoi. “Khudn vién dai hoc
1a mot trong nhitng diém gip g& dong dic cua nhitng ngudi qua dudng & Hoa Ky - mot
giao diém ctia cac nha ndng, nha kinh doanh, nha chinh tri, sinh vién tir mdi goc cta hau
hét mdi bang. Cac tu vién va thap nga bi pha huy bang cach m¢ cua ra cho moi nguoi
khach day du pham chat dén.” Phong trao giao dat nham muc tiéu dap tmg khuynh huéng
dan chu, binh ddng, dan tay va phuc vu cong nghiép hoa dang 1én. Cho nén gido duc dai
hoc m& ctra cho moi ngudi tré du kha nang tir moi tang 16p xa hoi. “N6 phuc vu sy vinh
clru hoé cua mot giai cép tinh hoa it hon, ma phuc vu cho su hinh thanh mét xa héi twong
dbi phi-giai cAp nhiéu hon, v6i canh cura cua co hoéi rong mo ra cho tit ca moi nguoi
thong qua gido duc”. (Kerr) Can nho rang, luat giao dat Morrill (2012 ky niém dang 150
nam sy ra doi) dugc quoc hoi va tong thong Lincoln thong qua ngay trong khi dat nuée
con chim trong cudc chién tranh d6 mau nhat cho thay téng théng va qudc hoi tin tuong
manh mé thé nao vao vai tro then chdt va tién tuyén cua gido duc dai hoc trong cudc tai
thiét va phat trién dat nudc va mé rong dan chi. “Trong nién giam cac nén cong hoa
khong c6 mot su biéu 16coy nghTa nao hon ctia niém tin chic vao dinh ménh qubc gia tir
gitta cugc tham hoa qudc gia” nhu chi tich Andrew D. White ctia Dai hoc Cornell tuyén
bb. Chua ddy mot nim sau luat giao dat Morrill, vao thang ba, 1863, Han l1am vién quéc

S Pao luat nay (ctia thuong nghi si Jusin Smith Morrill) thuc ra dy trit cung cdp gido duc ca khai phong
(liberal) 1an thiec hanh (pratical) cho cac ‘gi6i cong nghiép’ (industrial classes); khai phong vi mudn san
bang khoang cach gitra nhitng ngud¢i duge gido duc ndi trdi vdi nguoi hoat dong trong kinh té nhu nong
nghiép, ché tao hay thuong mai; thirc hanh vi muén 1ap 16 hong r6 rang trong hé thong giao duc. (Geiger)



gia khoa hoc (National Academy of Sciences, NAS) ra doi, cung ¢d thém vai trd hoc
thuat va khoa hoc trong cudc chan hung dat nude ¢ phia trude. (Rothblatt 2012)

Pai hoc trong lich str di ting truong theo nhitng vong tron dong tim. N6 bit dau & Hy
Lap, va mot thu vién — cai dau tién 16n nhét - & Alexandria. N6 lan toa dén cic nganh
nghé co dai, va sau d6 dén khoa hoc. N6 tham nhép vao nong nghiép va bay gi¢ vao cong
nghi¢p. Ban dau no6 phuc vu cho cac tinh hoa cta xa hoi, sau do dén giai cap trung luu, va
bay gid bao gdbm con em clia tt ca moi ngudi, khong phan biét ngudn goc kinh té va xa
hoi. (Kerr)

Chinh luat giao dt cling dat nén tang cho cac dai hoc thé ky 20 md rong thanh nhiing
campus "' quy m6 chua tirng c6, dap Umg sy phat trién 6 at sau Thé chién thir hai véi dao
luat GI Bill ho trg cac quan nhan giai ngii di vao dai hoc, va su tang vot dan so trong thoi
héau chién.

Dai hoc Johns Hopkins va phong trao giao dat dai hoc dugc xem 14 hai ngudn anh huéng
16n nhét cta cudc bién ddi dai hoc 1an thtr nhat. Mot bén 1a ciia Phd, mot bén 1a cua M¥;
mot bén 1a chudng tinh hoa, mot bén chudng dan cha. Mot bén 1a khoa hoc thuan tiy ‘cao
sang’, mot bén thi ‘tay 14m chan bun’ do tiép xuc voi dit da va may moc; mot bén 4o cd
tréng, mot bén 4o c6 xanh. Mot bén nhin vao Kant, Hegel, mot bén nhin vao Franklin,
Jefferson va Lincoln. Mt bén chu nghia tri thirc Ptrc, mdt bén chu nghia dan tiy M. Tri
thire thuan tiy va chu nghia thue dung tho thién. Nhung ca hai 1am thanh mot lién minh
phung sy chung cho cudc cong nghiép hoa qubc gia. Hai ‘dong mau’ nay quyén vao dai
hoc hién dai ctia Hoa Ky, nhu Kerr viét.

Tuy nhién, trong giai doan 1870-1940 su phat trién dai hoc Hoa Ky van con chim chap.
Nhiéu dai hoc tuy da quan tim hon nghién ctru, nhung day hoc van con 1a cong viéc
chinh. Giai doan banh truéng ciing nhu m¢d rong nhanh chéng dién ra trong giai doan
1940-1990, song hanh véi cudc chién tranh nong, chién tranh lanh va “chién tranh cong
nghiép” trén qui mo thé giGi sau do.

Ngoai ba st ménh phung su hitu dung, ddan chu va trac viét (nghién ctru khoa hoc), dai
hoc Hoa Ky con ¢ thém st ménh thtr tu phung su van hod khai phong (liberal culture),
van hoa nhan vin (humanitas) theo tinh than cac dai hoc Anh Oxford va Cambridge
nham dao tao cac gentlemen. St ménh nay duogc dai dién bdi mot thiéu s nhung rat
manh mé va quyét liét. Nhan vin dugc xem nhu su ddi khang, hay ddi trong cua khoa
hoc va tinh hitu dung.

I Chit campus 13 khuén vién trén d6 dai hoc dugc xay dung, va 4m chi phan dai hoc trén d6. Mot dai hoc
¢6 thé c6 mot campus, tap trung tit ca cac co so, nha &, van phong, giang duong, phong thi nghiém v.v. vao
mot miéng dat duy nhét, hay ciing c6 thé c6 nhidu campus, nhu Dai hoc California (University of
California, UC); dai hoc nay c6 muoi campus thanh vién tai cac don vi Berkely, Davis, Irvine, Los
Angeles, Merced, Riverside, San Diego, San Francisco, Santa Barbara, va Santa Cruz. Mbi thanh vién nay
¢6 mot campus riéng. Néu khong néi gi khac hon, thi thudng campus c¢6 nghia nhu chinh dai hoc trén do.



Thuc té, dai hoc chau Au cling da ting trdi qua nhiing giai doan do. Su rén luyén tinh
than d3 bat dau tir dai hoc Trung cd v6i Trivium (van pham, hung bién va logic) va
Quadrivium (sé hoc, hinh hoc, thién van va dm nhac), sau d6 thém cac mon nhan van hay
van hoa khai phong vao thoi Phuc Hung, dé roi budc sang giai doan phat trién nghién
ctru khoa hoc dau thé ky 19 véi cac dai hoc Duc. Céc college Hoa Ky thoi lap qudc ciing
bt ddu voi sy rén luyén tinh than ciia thoi trung cd, sau Noi chién dugc thém vao dé tinh
hitu dung 13 st ménh duy nhéat cia Hoa Ky, cudi thé ky 19 thém st ménh nghién ciru
khoa hoc cua Pilrc, mot chuyén bién c6 tinh cach mang. Trong khudn kho gido duc dai
hoc My thoi bay gio, vin hoa khai phong nham ‘ctru nguy’ va cai thién sy rén luyén tinh
than true nhimg d6i moi dang dién ra c6 tinh thuc dung trong “Giai doan thing hoa”
kinh té (Gilded Age) sau cudc Noi chién, trudc sy xam nhap cua khoa hoc, cong nghé tir
chau Au ciing nhu cong cudc cong nghiép hod. Vian hoa khai phong con nhiam thét lai
niém tin vao Chua, vao tinh dao dirc phd quat cua nhan loai dang bi lung lay ning né sau
cudc “tuong tan huynh dé” ciia cudc noi chién chua timg co trong lich sir Hoa Ky. Tinh
da dang st ménh trén cua dai hoc Hoa Ky 1a mét “huong vi dac thu cia My”, khéac voi
cac dai hoc ctia chau Au (Shapiro).

Dé hd tro viéc thuc hién bén s ménh trén dai hoc Hoa Ky tao ra sy phan cong: Céc
college nho chuyén tdm vé su rén luyén tinh than va vian hod khai phong, trong khi cac
dai hoc lon tap trung vao nghién ctru khoa hoc va su hitu dung. Nhung tat ca cac thé ché
ctia gido duc dai hoc My déu chira dung nhitng nhan t6 ctia bon st ménh nay.

California, thong qua California Master Plan 1960 (Quy hoach tong thé), 1a ‘ngon co
dau’ cia Hoa Ky di t6 chuc gido duc dai hoc cong ciia minh theo mo hinh ba hé théng da
tao su tiép can thuén loi nhat cho phﬁn 16n cong dan sinh vién cua ho, cho tat ca nhirng ai
mudn theo dudi, tirc 1a thuc hién bdn st ménh noi trén: tinh hitu dung, dan chu, nghién
ctru va nhan vin. Cac bang khéc theo chan mé hinh nay, tuy khong phai tat ca.

skeksk

BOX [1]
BUOI BAU LAP QUOC: TINH THAN KHOA HOC

Khoa hoc ung dung c6 anh huéng 16n 1én xa héi My nhu mot ngudn gbe cia sy phon
vinh. Dbi véi nhiing ai sinh ra von khong thira hudng vi thé xa hoi hay dién san thi sy ap
dung va d6i méi cong nghé 1a nhimg phuong cach dé tién than. Alexis de Tocqueville da
cho rang dong luc nay la dac tinh co ban cua xa ho1 My: “Mot khi lao dong cua tri thong
minh tr¢ thanh nguén gbc cua quyén luc va giau sang, thi nguoi ta bat budc nhin moi sy
tién bo khoa hoc, moi kham pha va ¥ twéng méi, nhu hat gidng ciia quyén luc dit trong
tam tay ctia con nguoi.” Va “Dan chi (tuy) khong khuyén khich con ngudi cham lo khoa
hoc vi muyc tiéu ty than ctia n6, nhung né 1am tang 1én manh mé& s6 ngudi cham lo n6”, va
trén cai nén d6 s& c6 nhing thién tai mudn vuot ra khoi khudn kho cia khoa hoc tng
dung dé di tim dén chén 1y thuan tay sau tham. (Ferris)
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Thuc té cic vi cha lap quéc nhu George Washington, John Adams, Thomas Jefferson,
James Madison (‘Cha dé cta Hién phap’), Benjamin Franklin déu 1a nhiing ngudi yéu
thich khoa hoc, c6 khi dén dam mé. Nhu Jefferson, cha dé cua ban Tuyén ngdn Boc 1ap
Hoa Ky dong thoi 1a nguoi sang 1ap dai hoc Virginia, da viét: “Sy tién bo ciia khoa hoc
mo ra kha nang tang truong cac tién nghi cugc song, mo rong su hiéu biét va cai thién
dao duc cta nhan loai”, va “Khoa hoc 1a ndi dam mé cia toi, con chinh tri chi 13 nhiém
u.” (Ferris) Benjamin Franklin thi ai cling biét, ong 1a mot nha thong thai vo cing da
dang (polymath), va 1a nha khoa hoc dich thuc. Ong ndi tiéng véi thi nghiém con diéu
trong con dong dé ching minh sdm sét 1a mot hién tuong dién, tor d6 phat minh ra cot
chéng sét. Con Abraham Lincoln thi say mé hinh hoc Euclid dén ndi 6ng thirc nghién ciru
n6 dén hai gio sang mdi dém dudi anh dén ciy, trong khi cac ban luat su ddng nghiép thi
da ngt. Ong thudng noi dén cac “dinh Iy va dinh d@é ciia dan chii”, so sanh chiing véi cac
dinh 1y va dinh dé trong Euclid. Cac bai viét cta 6ng dugc Xay du‘ng theo mo6 hinh hinh
hoc Euclid. (Richard) Trong Dién van Gettysburg ndi tiéng, Lincoln dung chit
“proposition”, tirc mot ‘m¢nh d&’ ¢o tinh chét dinh 1y trong todn hoc.

Ngon ngit ciia nhitng nguoi cha lip quéc la ngon ngit khoa hoc, logic, day hinh anh dan
dy va Iy tinh. Tuyén ngdn doc lap Hoa Ky dugc viét chinh bang ngon ngit 4y. Poan mo
dau ctia Tuyén ngon cé tinh chat Newton. “Cac dinh lut cua tu nhién” (Laws of Nature)
duoc nhic dén nhu mot nguyén 1y, nhu cac dinh ludt trong Principia cia Newton. Trong
cdu mo dau nodi dung ban Tuyén ngon, chir “self-evident” (hién-nhién, khong can phai
chtrng minh) ham ¥ tinh chat tién dé (axiom) cua Tu do: “Chiing ta giwong cao nhing
chan Iy nay cho thanh hién-nhién, rang tdt ca con nguoi dwoc sinh ra déu binh dcfng,
rang ho dwoc phii cho, béi Pang Tao hoa cua ho, mot so quyen nhdt dinh khong thé
chuyen nhwong dwoc, rang trong cdc quyen do co quyen song, quyén twr do va quyen theo
duéi hanh phic. D6 cling 1a tinh than tu duy suy dién, dua 1én tién dé ma suy dién
(deduction).

Mot trong ba pham chét khién Jefferson (32 tudi) dugc chon 1am ngudi soan Tuyén ngdn
chinh 14 vbn i thirc khoa hoc uyén tham cua ong. Hoa Ky 1a qudc gia dugc khai sinh va
dinh dang trong Thé ky ciia Ly tinh, hay Khai sang, thé ky ma tu duy con ngudi chiu anh
huong sau rong boi khoa hoc Newton va triét hoc Locke khai phong, Locke ciing 1 nha
triét hoc ddu tién tro thanh Newtonian (nguoi theo 1y thuyét khoa hoc Newton). Khoa hoc
duoc nhin nhan 1a biéu twong cao nhat ciia 1y tinh con nguoi. Nhiéu vi cha 1ap qubc duoc
gido duc tai cac college Tai cac college nhu Harvard, Yale, Princeton, William & Mary,
nguoi ta doi hoi sinh vién, ngoai cac moén nhén van, phai hoc toan va cac nguyén ly cua
Newton, trong tinh than nhan van. Johns Adams cho rang “hai ngudn sudi cua chinh
quyén dich thuc 1a Iy tinh va thie nghiém” (experience, nhu trong khoa hoc, nghia 1a phai
trai qua su thtr thach cua thuc t&). Khai niém phép thur thong qua thi nghiém duoc
Abraham Lincoln sur dung trong bai Dién vin Gettysburg, khi 6ng noi vé mot phép thit,
rang quoc gia moi nay “duoc thai nghén trong tu do, va song hién dang cho ly tuong
duoc dé ra, rang tit ca moi ngudi dugc tao héa sinh ra binh dang...co thé ton tai duoc 1au
bén hay khong”. Tu duy dua trén thyc tién dé suy luan 13 tu duy quy nap (induction). Moi
két luan di nguoc lai két qua cua thyc nghiém déu khong ¢ gia tri. Thoi Galilei 1a thoi
ctia phép qui nap xuat phat tir nhan thirc qua thuc nghiém, chéng lai phép suy dién cua
chu nghia gido diéu va kinh vién ma 6ng la nguoi chién d4u tién phong.
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D6 1a ddu 4n cua khoa hoc. Nhung dai hoc Hoa Ky c6 nhiing chuyén bién tich cuc qua
thoi gian, nhung ciing t6 ra ¢6 stic y manh mé. Phai can dén hai thé ky ruoi méi ¢ dugce
budc nhay tir ¢6 dién sang hién dai, tir kinh dién, hoc thudc 1ong sang nghién ctru, thao
luan vé khoa hoc hién dai. (Xem thém phan Sitc y ciia dai hoc Hoa Ky duéi day)

koksk

Thoi ky thwr hai. Sy phat trién vii bdo dai hoc Hoa Ky dién ra vao nhiing niam 1960, tirc
gan 100 nim sau cai mbc thi nhat 1870. Trong thap nién 1960, giai doan Kerr viét cac
bai giang Godkin, Hoa Ky bt dau chiém ngu thé gidi trong lanh vuc gido duc dai hoc va
kinh té, chua néi dén quan sy. Pai hoc c¢b dién phat trién tir nhitng “lang nhé véi nhimg
thy tu”, theo 101 Kerr, sang dai hoc hién dai nhu mot thi trdn ctia mot loai k§ nghé (one-
industry town) véi mot nhum nho tri thire 1anh dao (oligarchy), cubi cuing bién thanh mot
thanh phd (city) voi sy da dang bét tan (infinite variety), thanh ‘da dai hoc’ (multiversity,
dai hoc cua dai hoc), voi rat nhiéu cong déng khac nhau va c6 kha nang tiép tuc mo rong
bt tan. Khai niém Pa dai hoc méi phan anh dugc qui moé khéng 16 cua cac dai hoc
nghién ctru Hoa Ky trong thoi cuc thinh cua n6 ®l. Pa dai hoc 1a ddc trung cua My, “noi
hop luu khong ké hoach va chu tdm cua nhiéu ¥ tudng gido duc va truyén thong”. “Cac
dai hoc (va dai hoc k¥ thuat) cta chau Au ting 1a nhiing trung tim ctia d6i moi sang kién
(innovation) ciing nhu ciia gido duc wu viét cho nhiéu thap ky. Nhung khi sy banh trudng
16n cua gido duc dai hoc bt dau (do sy bung nd cua dan sé), thi hat giéng lai cua Hoa Ky
td ra la thich hop doc nhat” nhu Ralf Dahrendorf, nha chinh tri, xa hoi hoc Prc-Anh nhan
xét. (Wittrock) ! Dai hoc Hoa Ky dugc vi nhu mot loai nha nude lién bang (federal state,
hay Bundesstaat tiéng Diac)"” (Parsons & Platt).

Néu dai hoc trong giai doan 1870 nham phuc vu cudc cong nghi¢p hod giai doan tha
nhét, thi dai hoc trong giai doan 1960 phuc vu cho cudc cong nghi¢p hoa toan di¢n, phat
trién khoa hoc, cong nghé, quéc phong, tao ra nhiéu hon nira co hdi binh déng cho cac
nhom thiéu sb, cho phu nit, cac nhom thu nhép thép. Hai cudc bién dbi quan trong déu
nhim mé& rong cua dai hoc cho nhiéu tﬁng 16p xa hoi mdi, tao thém sy dan chu hoa. Pai
hoc khong con 1a thap nga, ma 1a mot phén van hanh cda xa hoi, mang dam d4u 4n tinh
than thoi dai, khong thoat khoi dong lich str. Theo Kerr, “Da dai hoc ¢6 vai tro trung tam
dbi v6i cong nghiép hoa qudc gia, su tang truong ngoan muc nang suit lao dong dé dem
lai su sung tic, d6i voi su kéo dai tudi tho co ban cua con nguoi, cling nhu sy uu thé
quén sy va khoa hoc trén qui mé thé giéi.” Mot trong nhitng diém son 1a giao duc dai hoc
My di dat téi mic tiép can hoan vii (universal access), v6i ti 16 60 phan trim sinh vién,
va tang 1én c6 18 tir 70 dén 80 phan tram (nim 2001).

81 Karl Jaspers da goi dai hoc 1a “vii tru ctia cAc nganh khoa hoc” (cosmos of sciences).

°ll Kerr chu ¥ rang trong nhitng qudc gia cong nghiép hoa thi Nhat Ban, Uc va Canada c6 md hinh dai hoc
gan nhat mo hinh cua My. (Kerr, The Great Transformation in Higher Education 1960-1980)

©Il Max Weber trong Khoa hoc nhir mét nghé nghiép vi nguyén tic to chic cia dai hoc Pic nhu cac
phudng hoi san xuat thi cong thoi tién-tu ban chii nghia so véi nguyén tac t6 chirc tw ban chu nghia cua xi
nghiép hién dai cla cac dai hoc My.



12

Hai giai doan phat trién manh mé& nhat c6 tinh chit cach mang cta dai hoc Hoa Ky trong
lich str déu 1a hai giai doan cua thoi hau chién, va déu bi chi phéi manh mé tur lién bang,
bang chinh sach cip déat (land grant) thé ky 19, va bang chinh sach cip vén (federal
grant) thé ky 20. Giai doan phat trién sau Thé chién tht II xudt phat tir nhimg kinh
nghiém trong chién tranh ma ¢ dé gisi khoa hoc va k¥ su My dé c6 nhitng dong gop cuc
ky to 10n trong viéc két thuc thang loi. Bom nguyén tir tr¢' thanh biéu tuong cua strc manh
ctia khoa hoc, trong d6 c6 khoa hoc 1y thuyét, ctia nhitng nha khoa hoc xuét phat tir dai
hoc.

Bao céo lich sit “Khoa hoc — Bién gioi vo tan” cia ky su Vannevar Bush nam 1946 tra 101
cdu hoi cua tong théng Franklin D. Roosevelt 1a can t6 chirc cong dong khoa hoc thé nao
dé ho c6 nhitng dong gop tich cuc vao kinh té, strc khoé, an ninh va chat lugng doi sdng
trong thoi binh nhu nhitng dong goép ciia ho trong chién tranh di gép phan vao chién
théng. Nhiing dé nghi cuia Bush da thay ddi bo mat dai hoc mot cach triét dé. Cac dai hoc
cong ciing nhu tu ctia Hoa Ky tré thanh co s ha tang nghién ctru va trién khai (R&D)
ctia ca qudc gia, chinh quyén lién bang can tai tro hoat dong nghién ciru ctia ho, va gido
duc graduate (sau cir nhan) & dai hoc"". Mdi dong d6 la thuc hién hai nhiém vu chién
lugc, tao ra tri thirc va cong nghé méi, cung lac hd tro gido duc cho thé hé téi cac nha
khoa hoc, k¥ su va bac si (Charles Vest). Cac dai hoc giang day cti nhu qua dém chuyén
thanh dai hoc nghién ciru. Khoang muoi dai hoc ci ton tai cudi thé chién thi II, dic biét
MIT, Chicago va Berkeley, di bung n6 thanh khoang mot trim dai hoc nghién ctru 16n
vao cudi thé ky 20.

Ngoai ra nhitng yéu té tir ngoai nhu cudc chién tranh lanh, su kién Spumik cia S6 Viét,
va cudc cach manh sinh-y hoc ¢ nhitng anh hudng quan trong 1én su phat trién manh mé
dai hoc Hoa Ky. Nguoi ta bdo, cudc chién tranh lanh d3 di vao dai hoc. Cac quy khéng 16
qudc gia nhu Atomic Energy Commission (AEC, Hoi déng Nang lugng Nguyén tu),

National Science Foundation (NSF, Quy Khoa hoc Quéc gia), National Institutes of
Health (NIH, Cac vién Y té Qudc gia) va nhiéu co quan khac ra doi hd trg nghlen cltru
khoa hoc tir nhién, cong nghé, y khoa, nguyén tir. Sau d6 chinh phu bo sung céc t6 chirc
hd tro cac nganh khoa hoc x4 hoi.

Su hop tac giita chinh quyén lién bang va dai hoc 1a mot “lién minh chién lugc”, théng
qua co ché canh tranh thi trudng cia cac ¥ tudng va ning suit, da tao nén nhitng dai hoc
nghién ctru tap trung trac viét va nhiing tai nang sdng choi. “Big science is Best science”,
(Khoa hoc 16n 14 khoa hoc tt nhat) 1a khau hiéu. Chuong trinh tai tro tir lién bang khong
c6 tinh ‘binh quin chu nghia’ cho tat ca d6i twong, ma tip trung vao cac nha khoa hoc
cua dai hoc c6 nang luc va dugc cong nhén tur déng nghiép. Tai trg quéc gia do d6 dugc
tap trung vao mot gidi nho cac dai hoc va hoc gia trac viét.

Nén tang cta su sy bién doi (dai hoc lan thtr hai, thé ky 20) 1a sy ting truong cta “ky
nghé tri thic”; n6 tham nhap chinh quyén va gidi kinh doanh, thu hut vao d6 ngay cang

1l Cho dén thé chién thtr hai, nhin chung cac dai hoc tw dwa vao sy hién ting (endowment), hoc phi va tai
tro tu, trong khi dai hoc cong dya vao tai tro cong. Trong thoi gian chién tranh lanh, tinh hinh khac di, ca
hai loai dai hoc déu c6 quyén canh tranh dé nhan dugc tai trg lién bang, mdt tinh hinh van kéo dai cho dén
ngay nay.
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nhiéu ngudi dd duoc nang 1én cac trinh do cao hon cta k§ niang. Su san xut, truyén ba,
va tiéu thy cta “tri thirc” & tat ca cac dang ctia né, chiém 29 phan trim cua tong san
luong qubc gia theo tinh toan ciia Fritz Machlup. Va su san xuat tri thirc ting truong
khoang hai 1an téc d6 tang truéng cia cac phan con lai cua kinh té. Tri thirc chua bao gid
quan trong dén thé trong lich st trong viéc quan 1y ca mot xa hoi. “Cai ma nganh duong
sat dd 1am cho ntra sau thé ky vira qua (19) va nganh xe hoi da lam cho ntra dau thé ky
nay (20) co thé dugc 1am cho nira sau thé ky nay (20) boi cong nghiép tri thire; nghia la
dé phuc vu nhu tdim diém cho tang trudng qudc gia. Va dai hoc ndm ¢ trung tim cta qua
trinh (tao ra) tri thuc”. (Kerr)

Pai hoc hién dai 1a mot thé ché ‘da nguyén’, theo nhiéu nghia: co nhiéu muc tiéu, khong
phai mot; c6 nhiéu trung tdm quyén luc, khong phai mot; phung sy nhiéu nhém khach
hang, chir khong phai mt. N6 khong ‘tho mét Chua’ duy nhit; no6 khong phai 1a mot
cong ddng théng nhat. N6 duoc dic trung boi nhiéu tam nhin vé Chén, Thién, My, va
nhiéu con duong de dat dén do; nhiéu sy Xxung khic quyén lyc; boi viée phung sy nhiéu
thi truong va la méi quan tim ddi véi nhiéu nhom x4 hoi. No co thé nén duogc goi 1a “dai
hoc da nguyén”, hay mét “‘dai hoc tap doan’, gidng nhu trong kinh doanh. (Kerr)

Tri thirc trd thanh trung tAm cua xa hoi. N6 duoc yéu cau va doi hoi bai dan chung va cac
CO quan nhiéu hon bao gio hét. Pai hoc vdi tu cach nhu nha san xut, nha ban si va ban 1é
cua tri thire khong thé thoat khoi dich vu nay. Tri thirc, hdm nay, 1a lgi ich cua moi nguoi.
Céc nha chinh trj can nhiing tu tuéng méi dé dap ung nhiing van dé méi; cac co quan nha
nude can nhitng 101 tu van cta chuyén gia dé xir 1y nhitng van cii. Nguoi gido sur ¢6 thé
cung cp ca hai. Chuong trinh New Deal phuc h6i kinh té cua Roosevelt nhimg nam
1930, hay New Frontier ciia Kennedy dé giai quyet nhiing vin dé xa hoi va  huong mit vé
khong gian nhimg nim 1960, di qui tu nhiéu gido su tir cac campus vé Washington.
(Kerr)

Giai doan 1940-1970 duoc Kerr goi 1a “Dot song soc lan 17 (Shock Wave I). “Xa hoi My,
trude kia duge to chirc xung quanh néng nghiép va cong nghiép, ngay cang duoc t6 chiic
xung quanh cac kinh té cong nghé, thong tin va dich vy cta nd, va xung quanh gido duc
dai hoc. “Thuc tai cin ban, d6i vé6i dai hoc, 1a sy thira nhan rong rdi rang tri thirc méi la
nhan t5 quan trong nhét trong sy ting truong xi hoi va kinh té. Chinh bay gid chiing ta
mdi nhan thic ra rﬁng san phém v6 hinh cua dai hoc, tri thire, c6 thé 1a nhan t6 mot minh
¢6 manh lyc 16n nhét trong nén van hoa chung ta, tac dong dén sy tién 1én hay suy giam
ctia nghé nghiép, ca ctia cic giai cAp xa hoi, cia khu vuc va ca ciia quoc gia.” Gido duc
dai hoc Hoa Ky tr¢ thanh “mo hinh cua thé gi61” nhu Kerr viét.

Dai hoc, dic biét dai hoc nghién ciru tip trung, cling ngdy cang dugc xem nhu cac thé ché
tao ra co hoi khong nhiing cho cd nhan, ma cho cé cac bang, vung, quéc gia, hay ky nghé
boi tdc dong cua tri thirc va nhiing con nguoi ¢6 gidao duc, nam cling nhu nit, ma dai hoc
da dao tao nén (Vest). Gido duc dai hoc trd thanh Gidc mo My d6i doi, nhu chang sinh
vién Charles Vest tir West Virginia, mot trong nhitng viing nghéo nhit ctia nuéc My mot
ngay no da co thé tré thanh chu tich cua Vién (dai hoc) k¥ thuat MIT danh gia. Pai hoc
c6 st mang tao co hdi cho moi nguoi. Do 1a diéu xa hoi chd doi trude hét va trén hét.
Gido duc khong nhiing chuyén dong céac ca nhan. “Gido duc co thé chuyén dong ca mot
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qudc gia” nhu Charles Vest viét trong dién vin khai mac ctia 6ng voi tu cach chu tich tha
15 cua MIT, ngay 10 thang 5, 1991.

Néu tén tudi ctia nén dai hoc Hoa Ky trudc thé chién thr hai van con “khiém tén” trén vii
dai gido dyc thé gidi, thi tir 1960 tré di tén tudi cudn cudn dang cao. McGeorge Bundy,
chu nhiém truong arts and sciences cua Harvard, timg phuc vu cho noi cac Tong thong
John F. Kennedy va Lyndon Johnson, giai thich bang mot hinh anh: “Mot con thuy triéu
1én nhéc cao theo tit ca cac chiéc thuyén trén d6.” (Thelin)

Chinh trong nhiém ky cua Kerr tai Pai hoc California ma nhiing mau thudn va thoi co
trén thé giGi da tich tu lai bién thanh mot loai “big bang” cua gido duc dai hoc, san sinh ra
loai hinh “da dai hoc”. Nhitng cudc chay dua trén troi va dudi dat, chay dua trong chinh
tri va kinh té, trong khoa hoc va gido duc, chay dua trong san pham va dich vy, chay dua
trong sy thu phuc long nguoi da thuc déy cac dai hoc phat trién 1én cuc diém. (Rothblatt
2012)

Cho dén nay, thé gidi da trai qua bon cudc cach mang quan trong: Cdch mang khoa hoc,
Cach mang cong nghiép, Cach mang dan chu, va Cach mang gido duc. 121 Cac cudc cach
mang nay da lam thay d6i cau triic xa hoi. Chung dién ra tai nhiéu khu vuc khac nhau,
theo nhimg kiéu mau (pattern) khac nhau, dan xen 1dn nhau, lan toa va kich thich sy phat
trién tir noi nay sang noi khac, va dugc thyc hién can ban bdi cac quoc gia phat trién &
chau Au cling nhu chau My trong nhimg thé ky 17, 18 va 19. Cudc cach mang gido duc,
nham thu hep sy kém hiéu biét, khuyén khich con ngudi hanh dong véi 1y tinh, tao nén
ky nang cho ca nhan va xa hoi phuc vu su phat trién kinh té. Cudc cach mang gido duc
v6i nhitng “khu vuc cong nghé” ciia n6 c¢6 thé so sanh voi cude cach mang cong nghiép.
No 0 it nhat bén khu vuc: K§ nghé gido duc tong quat 1am nén tang cho moi sy phat
trién tiép; K ngh¢ nghién ctru tao tra tri thirc va nhan thirc cho xa hoi; Ky ngh¢ dao tao
cao hoc, tién si dé tiép ndi cong dong han 1am; va K§ nghé dao tao nhéan luc st dung tri
thirc cho nhitng 1anh vuc ma céc thanh vién cua xa hoi gap nhitng bai toan thyc hanh va
can dén. Pai hoc hién dai, bit dau tir thé ky muoi chin, di dat t6i dinh cao vé6i dai hoc
Hoa Ky nira sau thé ky hai muoi. (Parsons & Platt)

skoksk

Poi séng trong da dai hoc. Trong thoi Pa dai hoc, cude sébng cua mot gido su, Kerr nhic
lai sy m6 ta ciia mot ngudi, “tré thanh mot cudc ganh dua quyét liét ciia nghé nghiép va
hoat dong, quan 1y cac hop dong va dé an, huong dan cac nhom hoat dong va trg ly, chi
huy cac nhom k§ thuat vién, 1am nhiéu chuyén di, ngdi trong cac Uy ban cua cac t6 chirc
trung gian cua chinh phu, va tham gia vao cac sy giai tri khac can thiét dé giir cho ca bo
méy hoat dong quay cudng khoi bi sup do.”

12 < . \ A \ - A ’ ” r A ’ \ .
I Hai tic gia Parsons va Platt dé ra ngoai cudc cdch mang khoa hoc, chi xét ba cudc cach mang con lai.
Cudc cach mang khoa hoc cudi cung chay vao cudc cach mang cong nghiép de tdc dong 1én doi song.
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Con ddi vai sinh vién thi da dai hoc “la mdt noi réi rim”. Anh ta théy kho khan tim cho
minh ‘ban thé’ (identity) va mot cam gidc clia su yén on trong d6. Nhung da dai hoc chao
d6n anh ta véi mot pham vi rong 16n nhitng su lua chon 1am choang ngop tinh than anh ta
theo ding nghia. Trong pham vi lya chon nay anh ta gap phai nhimg co héi cling nhu
nhirng su tién thoai ludng nan cia tu do. Ti 1& su ¢b 13 cao... Lernfreiheit - tw do ca sinh
vién dé Iya va chon, ding lai hay di t6i — chién thang, 6ng mo ta di dom. Mot s6 bi lac
trong thanh phé tri thirc, mot sb leo 18n tGi dinh cao. Phan 1én sinh vién tao dang cho doi
minh tir mdt trong nhiéu ‘tiéu khu vian hoa’ trong khu vuon da dai hoc. Co it y thic vé
muc dich hon, nhung cé nhiéu con duong dé xuét sic hon.

Con lanh dao dai hoc thi nhu thé nao? Kerr liét ké nhiing tinh chit ctia mot nha lanh dao
nhu sau: “Chu tich da dai hoc & Hoa Ky dugc chd doi 1a mot ngudi ban cia sinh vién,
mot déng nghi¢p cua hoi déng gido chirc, mot nguoi ban tdt cta cac cyu sinh vién, mot
ngudi quan 1y tot trude cac thanh vién quan tri, mot phat ngdn vién hay trude cong
chung, mdt ngudi mic ca khon ngoan voi cac quy va to chirc trung gian cua chinh phu
lién bang, mot chinh tri gia dbi vai 1ap phap bang, mot nguol ban cua gioi cong nghiép,
cua lao dong, néng nghiép, mot nha ngoai giao co st thuyét phuc voi cac nha hién ting,
mdt chién si cua gido duc néi chung, mot ngudi hd tro cta cac nganh nghé (dic biét luat
va 'y khoa), mét phat ngén vién trudc bao chi, mot hoc gia trong nganh cta minh, mot day
tG cong & cac giai tang bang va qudc gia, mot ngudi nhiét tinh vo6i opera va bong da nhu
nhau, mot con ngudi tir t&, mot ngudi chong va cha t6t, mot thanh vién tich cuc cta nha
tho. Trén hét 6 ong ta phai thich thu di chuyén bang may bay, an com trudc cong ching, va
tham du cac 1& nghi cong....Ong ta phai manh mé, nhung lich thiép, nhay cam dbi voi
nguoi khac, khong nhay cam v6i chinh minh; nhin vé qua khir va tuong lai, nhung hay
bam ré vimg chic vao hién tai; ong ta cin nhin xa trong rong, nhung phai c6 co so .; mot
ngudi di tim chan 1y, noi ma chan 1y c6 thé khong xtic pham qua nhiéu nguoi..

Chua hét. Lanh dao mot dai hoc con phai c6 thém ba vai tro: 1a mot ngudi diéu dinh
(mediator) gitra lg1 ich cac nhém trong mot dai hoc ¢o6 tuy do rat 16m, phtc tap; mot nguoi
sang tao ra ¥ tudng (initiator) dé dem lai tién bo chir khong phai chi dya trén ¥ tudng cua
ngudi khac; va mot diu si (gladiator) chién dau cho “tir do va chét luong”. Péi véi Kerr,
“tién b 1a quan trong hon hoa binh”. Loai tién bd diing dan ngan han s& gbp phan vao
hoa binh dai han mic du tién bo c6 thé gy xdo tron hoa binh ngin han do sy tranh cii
khudy dong. Ngoai ra mot vai tro thir tu rat quan trong ma Kerr mudn thém vao, d6 1a nha
lanh dao phai biét ‘tao hinh anh t6t” cho dai hoc minh va cho chinh minh.

Kerr cho rang campus con phtre tap xa hon nhiéu bat cir mot xi nghiép ndo, va goi nhiing
nha quan 1y 13 “nhimg nguoi séng sot vé chinh tri”. (Rothblatt 2012)

koksk

Khdc biét giita Péng va Tdy. Kerr vi dai hoc nghién ciru My nhu mot thanh phé cia tri
thire, ‘City of Intellect’™, v4i cac khu ngoai 6 vé tinh ctia nd. N6 bao gdm cac nguodn luc

Bl Tén goi nay c6 I& tring voi tén goi ciia tic pham ton gido “City of God” dau thé ky thir nim sau Cong
Nguyén cua Augustin (354 — 430). D6 1a quyén sach quan trong ciia Augustin trong nhiéu tac pham cua
ong, bén canh The Confessions, da anh hudong sau sic dén su dinh dang cua Kitd gido va dén the gidi quan
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tri thire cuia mot xa hoi, chira dung ca vién canh cia céac luc tri thitc, nhu mot stic manh
trung tAm ctia x4 hoi, tirc linh hon ciia né. Mdi loai xa hdi s& tao ra cac thanh phd tri thirc
va st dung ching theo cach riéng cia minh. Nhin tir goc do My, Kerr cho rang tuong lai
cta thé giéi thudc vé cac quoc gia co nén “dan chu cua giai cap trung lru, co tu do cua
no, bang viéc su dung tdt hon tri thirc trong tat ca chiéu kich ctia n6” hon 1a thudc vé cac
hinh thtic chinh tri chuyén chinh, noi tri thirc chi dugc phat trién va sir dung tap trung vao
mot 1anh vuc gio1 han nhu quan sy, trong khi nhiéu 1anh vuc khac bj bo tréng. bo la su
khac biét gitra Dong va Tay.

Pai hoc c6 tac dung hitu hi€¢u cho xa hoi hay phan-hiru hi€u tuy theo cach sir dung no. N6
thay ddi can ban xa hoi néu thuc hién duoc déy du cac chtrc nang han 1am binh thuong
cia n6 ma qua d6 né da co chd dung ngan nam. Nhung moi sy thao tung dai hoc vao cac
muc tiéu chinh trj s& thay d6i ban chat dai hoc xau di hon 1a n6 thay d6i tt cho xa hoi.

Céc thanh phd tri thirc phuong Pong dang tang trudng va c6 nhiing tiép xuc v6i phuong
Tay, trong chimg myc do, ching dang thay d6i x4 hoi cua chung. Kerr néi tiép, c6 mot
loai x& hoi mang trong minh “nhimg hat giong cua su tu huy diét”. Xa hoi do hoac chap
nhan thay d01 va canh tranh, hoac mat di sitc manh tong thé trong sy canh tranh trén
truong quoc té va suy yeu

Kerr nhic lai nhimng 10i tién tri cua Alfred North Whitehead nam 1916 vé vi tri cla tri
thirc cho ca Bong va Tay: “Trong nhiing diéu kién cua cudc song hién dai, quy luat nay la
tuyét d6i: dan toc nao khong biét danh gia tri tué dugc reén luyén, dan toc d6 s& phai chiu
s0 phén bi dat. Chu nghia anh hung cua anh, ve quyén rii x hoi ctia anh, su thong minh,
cac chién cong ctia anh trén bo hay trén bién, tt nhitng thir d6 khong thé day lui ban tay
cua dinh ménh. Hom nay ching ta dimg vimg. Nhung ngay mai khoa hoc s& tién thém
mot bude nira, va luc d6 s& khong thé co sy khan cau xét lai mot ban an dugce danh cho
nhiing ké khong duoc gido duc.” D6 la nhitng cach st dung dai hoc, Kerr noi.

Tri tué ¢ day 1a tri tué ctia ca mot dan toc. Mudn thé, dai hoc phai c¢6 dan chu va da dang,
do tao sinh vién tir nhiéu thanh phan xd hoi, bao gdm nhiing thanh phin bi thiét thoi.
Nhu Du Bois néi dau thé ky trude, néu ching ta khong néng 1én nhimg ngudi bi thiét
thoi, thi ho s& kéo chung ta xudng; néu ching ta khong dao tao tri tué va lanh dao qubc
gia, chung ta s€ bi di¢t vong (Gonzalez).

Friedrich Hayek (1945), ¢ mét phuong dién khac, cling cho rang cac thé ché chinh tri
chuyén chinh khong thé sir dung dwoc khdi tri thirc tiém tang va phan tan trong xa hoi,
trong c& nhan, 1am cho thi truong bi mé méo va kém ham.

skskosk

Made in America. Cudi thé ky 20, v6i dan s6 chi 5% dan s6 thé gioi, nhung Hoa Ky
chiém dén 50% s bang sang ché thé gidi, 50% trich dan trong cac tap chi khoa hoc hang
dau thé gioi déu c6 ngudn gdc tir cac nha khoa hoc sdng & Hoa Ky, ciing nhu 55% sd giai

Trung c6 phuong Tay.
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thuong qudc té Nobel hay Fields. Pén nam 1990, Hoa Ky c¢6 180.000 sinh vién sau cir
nhan (graduate) dén tir cac qudc gia khac, lam cho Hoa Ky trd thanh trung tdm thé gidi
cua sy hoc sau ctr nhan. Hoa Ky that su tr¢ thanh trung tam cua tri thire va hoc thuat thé
gidi. Cac Ideopolis, “thanh bang cla ¥ tudng,” cla tri thirc, hinh thanh timg cum, gidng
nhu cac thanh bang cua Hy Lap.

Kerr nhic lai 10i cia Henry Rosovsky, nguyén chi nhiém truong Arts and Sciences
(Nhan van va Khoa hoc) ctia Harvard, cling 1a mét trong nhiing hoc gid hang dau cua My,
hanh dién viét vé vi thé cua dai hoc Hoa Ky nam 1987:

Trong nhimg ngay nay, khi ma nhiing dbi thu kinh té nudc ngoai dang qua mat ching
ta hét nganh nay den nganh khac, chung ta can tai khang dinh dé biét rang c6 mot
nganh cong nghiép song con ma & d6 Hoa Ky at hén thé gioi mot cach khong tranh cai
duoc: d6 1a nganh gido duc dai hoc. Khoang tur hai phan ba dén ba phan tu cac dai hoc
t6t nhét cua thé gidi déu nam tai Hoa Ky. Gan day nhiéu nha phé binh nén gido duc dai
hoc & My da quén di su that nay [...]

Khu vue nao cua kinh té chung ta co thé 1am mét sy khéng dinh twong ty nhu thé? [...]
Vi thé cua ching ta ¢ dinh cao cua thang chat lugng trong gido duc dai hoc 1a ngoai
thong I¢, c6 the 1a tai san quoc gia dac biét ciia chung ta, va can duoc giai thich.

Trong gido duc dai hoc, “Made in America” van 1a cai nhan hiéu banh nhét. Do d6 10
khuyén cua to6i la: “Hay doi xir can than”, dé ching ta khoi roi xudng mat bang nang
suat cua phan 16n cac nganh cong nghiép khac cia My.

Céc nha kinh té dong ¥ rong rai rang khoang 50 phan trim tang truong kinh te cua sau
muoi ndm qua déu do d6i méi sang tao k¥ thuat ma mot phan 16n c6 ngudn gde tir cac
dai hoc nghién ctru. Pai hoc da khai sinh hay dong vai tro vuot trdi trong cac ddi méi
sang tao chinh nhu mdy tinh, laser, internet, cong nghé cin ban cho hé thdng dinh vi
toan cau bang vé tinh GPS, t hop World Wide Web, cudc cach mang gen va phan 16n
trong y khoa hién dai.

Daniel Bell, nha xa hoi hoc My va ) gido su ¢ dai hoc Harvard, con dua ra dg phong
ré'mg dai hoc s& tré thanh thé ché théng tri cia mot x4 hoi hau-hién dai. Pidu nay s€ xay ra
boi vi dai hoc 14 noi ma tri thire 1y thuyét (hé thong), loai tri thirc ma Bell cho 1a chia
khoa cua tuong lai, 1a noi tao ra innovation, d6i méi sang tao, nhur nhiing hang hoa cao
cap, dugc theo dudi nghién ciru: “Co 18 s& khong qua déng khi cho rang néu cong ty kinh
doanh la thé ché chia khoa ciia mot trim nim qua, boi vi tri cua no trong viée t6 chirc san
Xuét hang hoa hang loat, thi dai hoc s¢€ la thé ché trung tdm cua mot tram nam téi bdi vai
trd clia nd trong sang tao doi mai va sang tao tri thirc.” Trong xa hoi dy, ngudn luc hiém
quy nhat s& 13 human capital (vén nhan lyc). Vén nay s& khé tim hon von tai chanh gip
bdi, boi nod lién quan dén mot chudi qué trinh dau tu dai han va cam go cua sy cham soc
con nguoi, dau tu gido duc, tri thirc va dai hoc.

kkosk

BOX [2]
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SUC Y CUA PAI HOC HOA KY

Pai hoc My ¢6 st y dai dang trong lich sir. Gidi gido chic ¢6 tdm 1y “phuong hoi” (vé

nghé nghiép, guilt mentality) thoi Trung co.

chung “dugc xem la bao thu, thuong cling la
dinh lity ctia phan dong.” Riéng vé Hoa Ky,
Frederick Rudolp nhéan dinh “sy khang cu lai
cai cach can ban da duoc dn sdu trong truyén
théng college va dai hoc Hoa Ky, nhu hon
ba trdm nam lich su da chung minh.” (Kerr)
Mot trong nhiéu thi du dién hinh trong lich
s dai hoc Hoa Ky: Tai California, Daniel
Coit Gilman, cha tich Pai hoc California
(1872-75), mot nha gido duc xuét sic duogc
cac dai hoc san tim, vach ra ké hoach phat
trién moi dé “gitp ctru mot dai hoc bang

Abraham Flexner nhan xét, dai hoc noi

“Khoa hoc 1a ba me cua California. Hay cho
chung ta nhiéu hon chir khong it hon khoa
hoc; hiy khuyén khich sy tim kiém chén 1y ti
mi nhat va kéo dai, trong d4, bién, dat, khong
khi, mat trdi va cac vi sao; trong anh sang,
nhi¢t va cac luc tu; trong thuc vat, dong vat
va trong co thé con ngudi; nhung chung ta
cling hay hoc thém nhiing bai hoc dugc hién
than trong ngén ngr va van hoc, trong luat
phap va cac thé ché, trong cac hoc thuyét va
quan diém, trong tién bo lich sw.”

Daniel Coit Gilman

khéi nhitng giéi han chat hep ciia mot

college noéng nghiép dé tr¢ thanh mdt “dai

hoc toan dién” day trién vong cho twong lai, khong nhitng cua California ma cua ca mot
ving rong 16n - clia “mdt nén vin minh mdi cta b bién Thai Binh Duong”,  nhung sau
mot thoi gian ngin gip kho khin v6i bo may bao thu nén phai roi bé som. Ong vé dau
quan cho Johns Hopkins, bién dai hoc nay thanh dai hoc hién dai dau tién nhat cua Hoa
Ky, trude ca Harvard. Nhitng nha cai cach dau tién nhu Henry Philip Tappan cua dai hoc
Michigan, Francis Wayland ctia Brown mu6n dua chuong trinh graduate vao dya trén mo
hinh ctia Puc, ciing nhanh chéng phai ra di. Nhung néi bac nhit c6 18 1a truong hop cia
Thomas Jefferson, tic gia ciia Tuyén ngdn Poc lap Hoa Ky. Ong 1a théng dbc bang
Virginia, 1 mot trong nhimg ngudi cai cach sém. Ong kéu goi nhitng thay doi chuong
trinh giang day truyén thng & William & Mary college, thém vao cac mon thuc hanh
hitu dung nhu Benjamin Franklin d3 thuc day thuc hién tai ¢ Philadelphia — nhu cic mén
néng nghiép, khoa hoc, cac ngén ngir hién dai. Sau bbén muoi nam hoai cong, ong bo
cudc, veé thanh 13p Pai hoc Virginia nam 1825 voi nhirng nguyén tic cua 6ng. Franklin
dugc xem nhu nguodi My ndi bat dau tién nhan manh sy can thiéc cua gido duc cac nganh
hiru dung, chong lai su thong tri cua giao duc ¢d dién. Phai doi mot trim ndm sau ¥ tuong
nay méi tré' thanh sy that trong phong trao giao dat.

Pai hoc dau tién va la niém hanh dién cua Hoa Ky, Harvard, cung cép mot thi du cua strc
y dai dang. Harvard duoc thanh 1ap nam 1636 boi nhitng théng ddc cta khu dinh cu Vinh
Massachusetts, v6i tam nhin “thang tién Su hoc va vinh ctru hoa n6 cho Poi sau”, véi
chuong trinh hoc lay tir Emmanuel College, Cambridge, Anh. Harvard da dao tao ra nhan
luc quan trong: tir chin nguoi t6t nghiép dau tién cua Harvard co bon nguoi 1am bo
truong. Ho 13 nhimg ngudi truyén ba nhanh chéng gido duc dai hoc theo mé hinh
Harvard. Dai hoc Yale, roi Princeton dugc thanh 1ap tir dong mau Harvard. Columbia sau
nay cting lay chuong trinh hoc ctia Harvard 1am nén tang cho minh. Tuy khong hoan toan
giong nhau, nhung phan 16n cac college dau tién déu tuong tu nhau, va nhitng nguoi t6t
nghiép & cac dai hoc nay quyét dinh chiéu huéng phat trién cua cac trudng moéi khéc
trong trdam nam tGi. Thuc hién mot dai quan sét thién vau, Harvard can hai muoi bdn
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nam. Thuc hién hé tu chon cdc moén hoc, Lernfreiheit ciia Puc, Harvard chi thém vao
dugc mot gigo trinh duy nhat vé ngdn ngit hién dai. Gan cubi thé ky mudi chin, Harvard
mai bo viée di nha tho cia truong. Eliot, chu tich tré nhét cta Harvard, tuy c6 chiing kién
mo hinh dai hoc Berlin (Humboldt) trong chuyén di chau Au hai nim, nhung khong man
moi khi phat biéu: “Téi khong thé théy mo hinh nay co thé phuc vu mot muc dich hiru ich
nao ¢ day”. Nhung dudi stic ép cta cic cyu hoc sinh, trude su thanh cong thuyét phuc
cua Gilman tai Johns Hopkins v41 m6 hinh dai hoc nghién ctru DPtc, Harvard cudi cung
thay doi trong sy luyén tiéc cua luc luong chong ddi trong va ngoai dai hoc. Nhu James
McCosh, chu tich Princeton (1868-1888) than thd: “Xin dimg ké cho Berlin hay Oxford
rang dai hoc dd mot thoi vinh quang nhat & My khong con doi hoi nita cac sinh vién tot
nghiép clia n6 phai biét ngon nglr hoan hao nhét, van hoc vi dai nhét, tu duy cao ca nhét
clia tat ca thoi co dai...Xin ding ké cho Edinburgh va Scotland va nhiing nguoi khac ky
& Anh biét raing mot sinh vién co thé t6t nghiép tai mot college khic ky & My ma khong
can theo hoc mot 16p nao vé triét hoc hay mot bai hoc trong ton gido nao nita.” (Jon
Marcus, trong Wildavsky)

“Thuc té, tit ca moi d6i méi sang tao cua nhiing thap nién trudce déu xay dung trén cong
trinh cta cong ddng dai hoc...V6 s6 doi méi sang tao di cach mang cudc song My, va
kinh t& My di vuon 1én tir mot bdi canh dai hoc. O day ching ta di dén mot nghich Iy.
Maic du cong déng dai hoc 12 mét stc manh chu luc cta déi mai sang tao trong xa hoi
chung ta; nhung, mot cach ky la, n6 dé khang — ngay ca thu dich - chéng lai cac ddi moi
duge cd ging tir bén trong dai hoc.” (Harold Enarson 1960, trong Wildavstky et al.)

Nhung tinh y khong phai chi 1 ddc thu cua riéng dai hoc M§. Tai chau Au, qué huong
ctia dai hoc phuong Tay, cac tién bo khoa hoc ciing da timg dién ra bén ngoai cac khudn
vién dai hoc, nhu trong thoi Phuc Hung. Vao thoi Galilei, nha thd, khoa hoc kinh vién va
cht nghia Aristote bi hoa thach da dan tinh than phuong Tay sau mot quing duong dai
t6i chd chét. Cac cudce cach mang khoa hoc, dan chu va cong ngh¢ cua céc thé ky 17 va
18 tham nhap vao cac khuén vién dai hoc dau thé ky mudi chin, lam hi sinh va thay dbi
ching hau nhu “khong nhan ra”. “Trong tat ca nhimng cudc cach mang xa hoi va tri thirc
(tai TAy Au), dai hoc, nhu mot thé ché, trong budi dau 1a mot dinh liy ciia phan dong
hon 1a mdt dong luc cach mang, mac du nhitng y tuéng cua cac thanh vién ca nhan cua
n6 thuong 1a chat xuc tac cho su thay d6i.” ' (Kerr).

“l Nén dai hoc Duc nam 1933, dang trén dinh cao, di tré thanh mdi ngon cia chii nghia Phét xit. Nam
1933 nha triét hoc Martin Heidegger doc mét bai dién van nham chirc hiéu truéng tai dai hoc F relburg Ong
duogc biét 1a nguoi ung hd Nazi cong khai. Bai din van boc 16 tinh than d6. Khoa hoc duge 6 ong gan lién
vao bd ba nhiém vu cua sinh vién: Arbeitsdienst (phuc vu lao dong), Wehrdienst (phuc vu qudc phong), va
Wissensdienst (phuc vu tri thirc). Nhu hé luan cua ong: “Tw do hoc thudt rat dugc ca ngoi s€ bi loai bo ra
khoi dai hoc Dtic; vi tr do nay 1a khong that bdi vi nd chi ti€u cuc théi.” Sinh vién phai dat minh dudi
‘Luat Sinh vién’ (1a Luat ciia Hitler). Ngon tir triét hoc pha 1dn véi ngon tir Nazi, véi ngon tir ctia Nietzsche
(“Y chi vuon 1én quyén luc”), tao ra mot vé triét hoc suwong mu, thyc chét 1a dé bién minh va phuc vu cho
cht nghia Phat xit. Heidegger 13 thai cuc tiéu cuc so v6i Karl Jaspers 13 ngudi trudce sau ra sirc bao vé nén
dai hoc truyén théng Puc trudc sy sup d6. Nam 1929, trong bai dién van nham chuc gido su, Heidegger
cling da timg phat biéu “Gdc r& cua cac khoa hoc, trong nén tang cia chung, nay di héo tan.” Mot nhan
dinh vao lic nén khoa hoc Pirc, dic biét nganh vt 1y, thing hoa chua timg c6 trong lich sir! Bai dién vin
1933 1a “bét hanh, b6i vi n6 thuong duoce dién giai nhu mot su phan bdi lai cac dac tinh can ban cua di dan
tri thirc cia nén hoc thudt nhan ban va cua truyen thong Khai sang”. (Wittrock) Co 1€ Heidegger xem khoa
hoc 1a “ké thu”, chi ddng 1a mot “con ¢ dé phuc vu ¥ do chinh tri ngin han va den tbi, mot dic tinh cia
chu nghia toan tri thé gidi. Véi thai 6 do, khong thé ¢ khoa hoc dich thuc. “Mudi hai nim (duéi sy thong
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Nhitng bat cdp. Tu luc dai hoc Tay Au ra doi dén nay, chua co quéc gia nao co vi tri
thdng linh trong doi song tri thirc thé gid nhu Hoa Ky trong nira sau cua thé ky 20. Gio
duc dai hoc Hoa Ky dugc ca ngoi 1a mdt cau chuyén thanh cong than thoai. Hon bdn
ngan co sé gido duc sau-trung hoc, tu cling nhu cong, tuyén sinh khoang hai muoi lam
triéu hoc vién méi. Nghé han 1am (academic profession) 1én dén dinh cao cta quyén luc.
Nguoi ta néi dén mot cude “cach mang han 1am” (Jencks &Riesman)

Sy thanh cong 1a d0 so, nhung ¢ nhing cai gia dt ciia n. Trao luu d6 xo di nghién ctu
khoa hoc, gianh tai trg tir chinh phu lién bang, thing tién chirc vi dua trén nhimng thanh
tuu nghién ctru, dan dén viéc sao lang gido duc cho bac ctr nhan va gido duc nhan van,
sinh vién khong dugc chiam soc tot, néu khong noi 1a bi bo be. Sb gid giang cua cac thanh
vién trong hoi dong giang vién (faculty) da giam xuong con mot nira, tr chin gio mdi
tudn xudng con bon tiéng rudi. Mot hau qua 1a sy ndi loan khong dy bao cua sinh vién
trong nhiing nam 1960. Kerr nhin nhén, cho dén 1963, chua hiéu ban chat cia cac cudc
nodi loan sinh vién. Thay quay lung lai sinh vién, sinh vién ciing quay lung lai thay, va
theo dudi nhing mdi quan tim riéng cua ho: cac quyén cong dan, van dé ndi dung
chuong trinh hoc, chung tdc, chién tranh Viét Nam, su can thi¢p ctia nha nudc vao nghién
ctru dai hoc vv. Vi sb luong dong sinh vién ao at dugc ghi danh vao dai hoc, cac cudc
ndi loan tr& nén cd stre nang dac biét.

C6 su phan chia ranh giéi giita cic nganh c6 loi thé nhu khoa hoc tu nhién, toan hoc, k¥
thuat, y khoa va nhiing nganh khoéng c¢6 lgi thé nhu cac nganh nhan van, khoa hoc xa hoi,
nghé thuat va kién trac; va khoang cach ndy ngdy cang ting. Su khac biét giita nhiing
nguoi “cd cua” va “khong co6 cua” 1a ro rét chua ting co6 trong lich str dai hoc Hoa Ky,
nhu Kerr nhan xét, va cang rd hon vao nim 1994 so véi 1963. Céi hé giita “hai nén vin
hod” cua C.P. Snow ngay cang rong ra. “Vat 1y, hoa hoc gia tdng anh hudng, van chuong
Anh ngir thi mat di. Cac gido su nghién ctru (khoa hoc) hang dau tro thanh nhing cong
dan thé gidi”, Kerr viét. Leonard Levy, chti nhi¢m khoa cta truong Arts and Sciences dai
hoc Brandeis viét: “Giang day va cac hoat dong lién quan ...hau hét 1a nhitng tré ngai
cho sy thang tién trong nghé nghiép. Con dudng dén sy dé bat thang cip phai di xuyén
qua, va doi khi di ngang qua cac 16p hoc...Hoc gia két tinh dugc DNA hay doat dugc giai
Bancroft nhan dugc tit ca su quang ba, thang tién va tién thuong mang vé, khong can biét
ong ta day bao nhiéu va day t6t thé nao.” (Luey) Gido su nghién ctru trd thanh mot ngudi
‘cuc ky quan trong va ban ron’ trong xa hoi. Nghé day hoc, du ¢ trinh d§ nao, cling dugc
it kinh trong hon, va dugc tra lwong thip hon cac nghé khac. O nhitng dai hoc tu danh
gia, khuynh huéng nay rd nhat. Tai MIT va Harvard chang han, cic quyét dinh bo nhiém
méi hay dé bat ting chirc ngdy cang bi chi phéi boi cac danh gia vé cong trinh hoc thuat
hon 1a sy hiéu qua cua giang day. Nghién ciru tr¢ thanh mét ‘niém tin’ vao su tién bo va
su tién than. Ngay trudc, dai hoc chi co vai chuyén gia (hoc thuat) riéng lé. William
Gibbs ¢ Yale lam viéc trong sy ¢6 don ma khong biét ring 6ng s& n01 tiéng biét bao &
hau thé. Ngay nay céac dai ho c6 ca nhitng phong ban dy chuyén gia ni danh.

tri cua Nazi, 1933-1945) da huy diét tinh than cua dai hoc (Dl’;c)”, nhu Karl Jaspers dau dau viét trong loi
tua cho tac pham “Y tudng ctia Pai hoc” nam 1945. Thuc té nén }(hoa hoc huy hoang cia Puc da chét nam
1933, ma bai dien van ctia Heidegger c6 thé dugc xem 1a mét “diéu van”.
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Cau chuyén uu tién cho nghién ctru da co lich st tu cudi thé ky muoi chin, Iac co su
chuyén minh manh mé& tir mé hinh thuan giang day sang moé hinh nghién ctru. Vao thoi
diém do6 tai dai hoc Pennsylvania, cac gido su nao khang khang chi muén chi day thoi
duoc bao phai roi khoi dai hoc, cho dii nguoi thdy gioi dén dau, tai giang day hiéu qua
gitip sinh vién tu khang dinh dén dau. Pai hoc doi hoi ngudi thay phai nghién ctu, phai
c6 két qua nghién ctru. Khong c6 nghién ciru sé khong c6, hay chi c6 rat it thanh qua
trong cudc khuat phuc ngu dot, tién 1én trén cac bién gidi cia tri thire. Khong nghién ciru
1a ty dng lai. Khau hiéu “publish or perish” (cong bd hay tiéu vong) xuét hién. Harper,
chu tich dai hoc Chicago, dién td manh mé& va rd rang vao nim 1894: “Pai hoc...sé kién
nhan, nhung né chd doi tir moi ngudi su nd lyc chan that va bén bi theo hudng dong gop
vao tri thirc thé gidi.” (Rudolph) “Kién nhan d6i khi khong con 1a mot dirc hanh nita.”

Nguyén ly théng nhat giira nghién ctru va giang day cia Humboldt bi phai nhat. Parsons
va Platt nhéc lai: “V&i mot vai ngoai 1€ cho dot, nguoi thay tot nhat 1a nguo1 nghién ciu
sang tao hay hoc gia, nguoi ma cac mdi quan tim riéng dich thuc nim tai cac bién gi6i
ctia tri thirc va ngudi ¢ thé mang lai ¥ nghia ciia tAm quan trong cta viéc 1am chu cai
vbn da biét nhu nén tang can thiét cho sang tao. Chiing ta nhin nan dé nay cua nghién ctru
d6i lap giang day 1a mot trong nhiéu sy tranh cii sai 1am da gy tai hoa cho xa hoi chung
ta.”

Cac cong dong hoc thuat nguyén thuy ciing bi phan manh thanh nhiéu cong dong riéng 1¢,
va su phan minh 4y ngay cang gia ting. Su lién két hai hoa da mét di, “vii tru copernice”
chi con 1a nhitng manh ro1 rac (John Donne).

Tir 1963, “tri thirc khai phong” (liberal knowledge) trén duong Iii budc, duogc tiée
thuong biét bao, nhung khong duoc lam hoi sinh ti ndo, nhudng chd cho gido duc nghé
va chuyén nghiép, cho chuyén moén hoa ngay cang cao va cao hon. Khip noi, c6 it su
nhan manh 1én gido duc “nham phat trién ca nhan sinh vién”, hay goi 1a goi 1a gido duc
“lam nguoi”, Kerr viét. M6 hinh “college Hutchins” & Chicago ciia nha cai cach Robert
Hutchins, hay “Sach Po6” cua Harvard nham lam séng lai gido duc nhan van cho bac cu
nhan da that bai, tuy c6 dé lai tiéng vang trong lich str. Gido duc dai hoc Hoa Ky mang
trong minh ba m6 hinh: Anh cho gidao duc nhan van, DPtrc cho nghién ctru, va Hoa Ky cho
phung su xa hoi, va cdc mo hinh déu c6 gia tri gan nhu nhau. Nhung nay mé hinh Anh
qudc cua gido duc nhan vin da “mat hoi”, “mat dat song”. Pai hoc Hoa Ky tu hao 1a
phung sw xd héi, nhung mau thuan, phung sy theo tinh than nao, huong nao, trong khi sao
lang viéc gido dyc nhan vén sinh vién trong nhiing nam thanh hinh dé sau nay tré thanh
nhitng nhéan céch, nhitng nha lanh dao tét cho qubc gia?

Céi gia phai tra cho nghién ctru d at, tuy n6 c6 dem lai nhiing lgi ich quan trong cho xa
hoi, 1a su hy sinh nén gido duc paideia (Bildung), gido duc dé tao hinh con nguoi theo
nghia nhan ban, “su chuyén dat nhitrung nhan thirc sau thAm nhat, nhitng quan diém va
gia tri ctia xa hoi, di san quy bau nhat ma gido duc dai hoc co thé truyén cho céac thé hé
ndi tiép.” “Nhin tri thirc nhu ctru canh ty than, chung ta da mét di muc tiéu giao duc nhan
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ban rong hon.” Gid thiét rang gido duc chi gdi gon vao viéc dao tao nhirng nguoi noi
nghiép cua gidi hoc gia 1a “mot sy sai lam kinh khi€p.” (Bouwsma)

Lewis, tirng cht nhi¢ém khoa ctia Harvard, da phé phan manh mé& nhu: “Harvard day sinh
vién nhung khong lam cho chung minh triét. Mot dai hoc tét thach thirc sinh vién cia n6
dat nhitng cau hoi vira giy x4o tron vira quan trong su sic. Harvard c6 thé truyén cam
htng cho sinh vién ctia né dé phat trién mot triét Iy sdng dem lai nhan pham va vinh du
trong cac hoac dong ciia con ngudi. Néu no that bai, khong chi Harvard ma ca qubc gia
va nén van minh s& nghéo di hon.” "

bPai hoc 1a trung tam ctia cac cudc cach mang giao duc, khoa hoc, cong ngh¢ va dan chu,
nhiing cai da dinh hinh thé giéi hién dai. Nhung nhiing quan tam cbt 16i cua no vé nhan
thire (cognitive) dang bi nguy co pha v& mot cach triét dé boi nhimg quyén loi khac. D6
1a mot thé ché dang song trong su de doa. (Wittrock)

skoksk

Bign minh nao cho dai hoc? Dai hoc it tr6 thanh mot thé ché nghé nghiép va dinh hudéng
giai cép cho tinh hoa hon, ma 1a mot cong cu dinh hudng-thi truong cho quan ching
nhleu hon. Gi4o duc dai hoc dan dan tr& thanh cong cu cua thi truong lao dong, gan vao
doi song cong nghiép va xa hoi. Giao dyc dai hoc My bit dau nhu mot nd luc dé nang
cao dao duac. N6 tlep tuc phat trién nhu mot nd luc dé tao mot cong an Vlec lam t6t va kha
hon. Mot cudc séng sung tic thay thé triét 1y sdng. Day 1a mot su tai cau triic cin ban,
Kerr viét. Tir 6 ndy sinh nhiing quan diém khac nhau vé ndi dung giéo trinh cho bac ctr
nhan, ‘giao duc khai phéng’ bi sao lang.

Khai niém dai hoc nhan vin ciia Newman giita thé ky 19 bi ddo 16n. Nguoi gentleman
vbn cam thay “at home” & moi xa hoi, nhung chang bao 1au khong con cam thiy 1 nha &
dau nira. Khoa hoc thay thé vi tri cua triét hoc dao duc, nghién cuu thay thé vi tri cua
giang day. (Kerr)

Cac ap luyc tir moi truong bén ngoai ngay cang de nang 1én dai hoc, bén canh cac cude
suy thoai kinh té, hay anh huong cua chién tranh, 1am suy yéu dai hoc. Lam sao kiém soat
va giai quyét cac ap luc dé bao dam tinh chit doc lap trong phé phan va trong viéc di tim
chan 1y nhu y twong dai hoc cta 1y tinh ctia Immanuel Kant, d6 13 nhiém vu ning né cua
gidi 1anh dao dai hoc twong lai dé gin giit ban chét cua dai hoc. Robert Paul Wolff, gido
su emeritus Pai hoc Massachusetts Amherst, dd canh bao rfmg da dai hoc khong phai
ludn ludn théa mén ‘nhu ciu con ngudi’, tuy né rit dap tng duoc * nhu cau thi truong’.
(Gonzalez) Phat trién tri thirc, nhung tri thirc cho muc dich gi, nhu Rudolph héi. Zeitgeist

Il Xin xem thém vén d& gido duc nhan van trong: Nguyén Xuan Xanh, Tiéu ludn dan nhdp cho Nghia vu
Hoc thuat (Academic Duty) cia Ronald Kennedy, 2012. Xem: http://www.diendan.org/phe-binh-nghien-
cuu/nghia-vu-hoc-thuat



http://www.diendan.org/phe-binh-nghien-cuu/nghia-vu-hoc-thuat
http://www.diendan.org/phe-binh-nghien-cuu/nghia-vu-hoc-thuat
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1a thi truong. (Kirp) Mot vi lanh dao cua Dai hoc Connecticut tig phat biéu: “Chiing t6i
1a mot doanh nghiép; cac c6 dong ching toi 1a sinh vién, gidi gido chic va bang
Connecticut.” Ong khong nhic cac nha hién ting, cac cong ty va chinh tri gia, 13 nhiing
“cu tri” cua truong.

Kerr cho rang 6ng chi mé ta va dién giai mot ménh 1énh va logic cua thoi dai: “Y fwong
ciia Pa dai hoc khong ¢ nha tho dé ca ngoi nd; khong c6 nha tién tri dé bao trude twong
lai n6; khong c6 nguoi giam ho dé bao vé tinh thiéng liéng nd. N6 c6 nhitng ngudi phé
binh, nhitng ngudi nédi xu, nhitng ké gian ta. N6 ciing c6 nhiing ké quang cdo rao ban
hang hoa ctia n6 dén tit ca nhitng ai mudn ling nghe - va nhiéu nguoi di nghe. Nhung nd
cling c6 thuc té bén ré trong céi logic cua lich su. D6 la mot ménh Iénh hon 1a mot sy
chon Iya bang 1y tinh tir nhitng kha ning Iya chon thanh nha.”

Bién minh nio cho da dai hoc Hoa Ky? “Lich sir 1a mot ciu tra 10i. Su nhét quan
(consistency) voi xd hoi xung quanh la mét céu tra 101 khac. Ngoai ra, n6 ¢ it thé ché
ngang bang trong viéc bao t6n, truyén ba va tham tra nhimg chan ly vinh ctru; khong co
nhiing thé ché ngang bang duong thoi trong viéc tim kiém tri thirc méi; khong ¢ nhimg
thé ché ngang bang ctia ca lich st trong nhitng thé ché cua gido duc dai hoc phung su rat
nhiéu khu vuc ciia mot nén van minh dang di t61” nhu Kerr viét. “Pa dai hoc da hinh
thanh thé nao? Khoéng ai tao ra no; thuc thé, khong ai muong tuong ra nd. N6 can mot
thoi gian dai dé hinh thanh va cling can mot thoi gian dai dé ra di.”

Néu nhing nim 1960 Kerr c6 thé nhin théy sy phat trién dai hoc Hoa Ky dén hét thé ky
20 mét cach chinh xac thi vao cubi thé ky tinh hinh khong cho phép Kerr nhu thé nra.
Trong thoi dai kinh té toan cau hoa, sy canh tranh tir cac quoc gia hay cong dong qudc
gia khac nhu EU dang dang 1én manh mé& va c6 nguy co dudi kip hay qua mit. Trong
cudc canh tranh ndy, chét luong gido duc va dao tao cd vai tro trung tam. Pai hoc Hoa Ky
6 thé khong con chiém gitr vai tro uu vi¢t thé gidi ntra. Cudc cach mang IT, va su hinh
thanh cac dai hoc vi lgi nhudn cting c6 thé 1am suy yéu vai tro dai hoc My. Kerr thuong
nhic dén cudc cach manh ciia sinh hoc nhu mot nganh phat trién manh mé trong twong
lai ma mdi dai hoc nghién ctru phai dat ky vong vao ¢ thé ky 21.

Nhitng ndm cang vé sau, Kerr can lo ling vé su thadm nhép céc cong ty vao sy tu tri ciia
dai hoc, khong phai chi tir phia ho, ma ca tir phia cac gido su moi ho vao. Véi su hd trg
cong suy giam cho gido duc dai hoc, Kerr giai thich nam 2001, “hang loat giang vién va
nha quan 1y nhin thay loi ich & viéc nhuong quyén trong viéc tim ra thém tién tir khu vye
ky nghé tu, va ho co6 I¢ mong muon lam nhiing cudc nhuong quyén ma ho cho ring rat
binh thuong, nhung c6 anh huong x4u dbi véi dai hoc.” Ong dac biét lo lang cac “nhom
kiém tién tir bén trong” va “truc loi tir bén ngoai” thong ddng voi nhau dé 1am séi mon st
ménh cua dai hoc. “Pai hoc van phai 1a mot thé ché trung 1ap phung sy phuc lgi cong,
chir khong phai phuac 191 tu” 6ng n6éi. Phung sy cong ich 1a mot xu hudng ndi bat cua dai
hoc Hoa Ky so véi cac dai hoc & chau Au, cua tam 1y thyc dung manh mé ctia ngudi My.
Nhung tuy phuc vu cong ich 1a mot ménh 1¢nh, cac dai hoc khong duoc phép hy sinh tinh
ty tri dé di thoa hiép 0 nhiing gia tri va ly tuong ma dai hoc da cam két gitr gin.
(Washburn) Sy phat trién vii bao ctia dai hoc Hoa Ky nhitng nim 1960 da rudc mot s6
“can bénh” tir ngoai da vao ndi tang co thé nguy hai cho tinh ménh lau dai.
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Su sao lang gido duc nhan vin gop phan lam s6i mon thém tinh than dai hoc, vi gido duc
d6 nhim day cho sinh vién tr& thanh con ngudi toan dién, biét suy nghi doc lap, phé
phén, va di kham pha nhiing y tuéng méi khong phai vi gia tri do la, ma vi gia tri khach
quan, nhan vin cta ching. Gido duc khai phéng “nham giai phong tinh than khoi su bo
budc vao théi quen va 18 16i, tao ra nhitng con ngudi ¢ thé hanh dong voi sy nhay cam
va canh gidc nhu nhitng cong dan cua ca thé giéi” (Nussbaum). Stre séng ctia nén dan
chu cua Hoa Ky tuy thudc vao viéc cic campus tao ra nhidu céng ddn hay chi nhiéu
chuyén gia.

skokesk

Lanh dao nao cho mét twong lai nhiéu bat trac? Nhitng nam 1960 13 thoi gian tot lanh
cho Hoa Ky, kinh té hau chién dat t6i dinh cao; d6 cling 1a thoi gian tdt lanh cho dai hoc
nghién ctru My, dd nghidm nhién giit vi tri lanh dao trén thé gidi. Nhitng nam 1990 la
khong tét 1anh cho kinh té Hoa Ky, 14n cho dai hoc nghién ctru. Nhung khong phai mat
tat ca nhimg gi da duoc, Kerr viét. Da dai hoc (giai doan) I ctia thoi ky vang son (su gidu
6 ‘& cAp do nha nude lién bang’) nhudng chd cho da dai hoc giai doan II (tir nhitng nim
1990 tré di, ‘6 cip do nghéo kho cua lién bang’). Pa dai hoc giai doan II s& séng trong

“thé gi6i ciia Hobbes”, “moi nguoi chdng lai moi ngudi” dé gianh duoc dong tai tro trung
uong. “La mot tinh huong dang budn néu, xét dai han, su dau tu cong vao cac nha tu tiép
tuc duoc su uu tién twong ddi cao hon so v&i dau tu vao dai hoc; va néu, tir bén trong dai
hoc, su béo ton hién trang duoc uu tién hon mét sy cam két tich cuc cho tiép can dai hoc,
cho chét lugng va quyén tu chi”, Kerr viét. Ong nhéc lai 11 cia Whitehead, rang dén toc
nao “khong biét danh gia tri tué duoc rén luyén, thi s& dan d6 s& phai chiu sd phan bi
dat.”

Mot sy giam sit tinh than trach nhiém véi cong dong trong campus da dién ra bén trong
gid1 giang vién (faculty). Henry Rosovsky quan sat c6 “su suy gidm st dic hanh cong
dan trong hang ngii giang vién cua truong khoa hoc va nhén van (cua Harvard).” Eric
Ashby di timg nén 1én cau hoi rang c6 phai gidi giang vién 1a mot “nghé dang trén duong
tan ra” va co can mot “Loi thé Hipocrate” hay cac cai cach khac hay khong.

Nam 2006, B truong giao duc Margaret Spellings dudi thoi Tong théng George W.

Bush, da triéu tap mot panel g0m cac chuyén gia han 1am tén tudi dé xem xét toan dién tir
trén xubng dudi cac collges va dai hoc Hoa Ky. Két qua cua ho 13 dang lo ngai: “Diéu
chung ta dd hoc duoc rd rang rang gido duc dai hoc Hoa Ky di tré thanh diéu ma ngudi ta
goi trong gioi kinh doanh la mot doanh nghiép chin mui: ngay cang so rui ro, luén ludén
ty mén, va dat qua mirc. D6 1a mot doanh nghiép phai xir Iy cac van dé nén tang rang lam
sao cac chuong trinh va thé ché phai duoc chuyén d6i dé dap Gng nhimg yéu cau dang
thay d6i ctia nén kinh té tri thirc. No phai con duong déu thang loi anh hudng cta toan
cau hoa, cua cac cong ngh¢ phat trién nhanh, mot dan s6 ngay cang da dang va lao hoa di,

va mot thi truong phat trién nhanh duge ddc trung boi nhitng nhu cau méi va cac hé hinh

moi.” (Trong Wildavsky et al.)

Thé ky 21 déy bét trac, Kerr khong tin vao su hoi phuc cua dai hoc Hoa Ky lai béng thoi
ky vang son cua nd. Ong nhin con dudng tuong lai “chira day hang 16, vy quanh bdi céac
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tuéng cudp, va khong dan t6i muc dich t6i hau rd rang nao.” Pai hoc Hoa Ky can co
nhing tip nguoi 1anh dao nao dé 1¢o 14i? Ong muon lai hinh anh cia cdo (fox) va nhim
(hedgehog) tir thoi co dai dé xac dinh tip ngudi lanh dao dai hoc twong lai. Nha tho Hy
Lap Archilochus thé ky tht 7 trudc CN viét: “Céao biét nhiéu chuyén, nhung nhim biét
mot chuyén 16n”, hodc hai, hay ba. Isaiah Berlin (1953) da thoi sy hod hai tip ngudi co6
nhimg tinh chat khac nhau nhu cao va nhim dé phan biét cic nha vin, nha tu tudng nhu
Plato, Dante, Pascal va Dostoevsky la nhiing ngudi “lién hé tat ca moi viéc vé mot cai
nhin (vision) trung tim” khac v6i nhitng nguoi “theo dudi nhidu muc tiéu, thuong khong
lién hé nhau, ngay cd mau thudn nhau”, nhu Aristote, Shakespeare, Montaigne va
Pushkin. “Nhim c6 khuynh huéng ‘thuyét gido’ — ‘dam mé, gan nhu bi am anh;’ trong
khi cdo ‘lau linh’, khon ngoan, ngay ca quy quyét. Trat ty dbi 1ap v6i hon don; tinh thong
nhat dbi 1ap véi tinh da dang; vién tuong 16n dbi 1ap voi tinh biét thich nghi vao nhiing
hoan canh khac biét khong du bao trudc; sy doan chic d6i 1ap voi su bt dinh.” (Kerr) 18!

“Trong nhitng ndm 1960”, nhu Kerr nhin nhan nam 2001, “nhiéu ngudi trong chiing ta c6
cai nhin ctia nhim vé ba muc tiéu hanh dong: su tiép can hoan vii (vao dai hoc), tién bo
bang khoa hoc va ting truong ning suat; va ching ta da c6 1y. Nhung chung ta ciing c6
nhimg miéng vai che mat va (chi) biét nhin thang téi trudc. Ching ta dd qua thuong bo
qua nhirng triéu chtng bénh 1y. Chung ta hau nhu khong nhin thiy sy hinh thanh cua
cudc ndi loan cua sinh vién cho dén khi qué tré, va da qua thudng xem né 13 sy can thiép
vao sy theo dudi rao riéc nhitng muc tiéu vién tudng chiing ta.”

Vi thé 6ng nhin tuong lai 1a “thé ky ctia c4o’. “Chung ta can cac céo nhin quanh nhiéu
thur, 1on va nho.” “Chi c6 cdo méi du canh giac, du thong minh, da lanh 191, va khong mu
quang truéc nhimg vién tudng 16n (big visions), d tinh chét cua chi nghia séng sot
(survivalist) dé tim con dudng ctia minh kinh qua tat ca moi tinh hudng phtc tap, moi
cam bay. Tuy nhién t6i hy vong cdo s& c6 mot it nhim bén canh dé nhic nhé né bao vé
quyén ty chi dai hoc va quyén luc cua cic hoi dong giang day va khing dinh sy quan
trong ctia cong chung ciing nhu phiic lgi cia phuong (han 1am).” Ong kha bi quan vao
cubi doi, co 18 6ng da qua yéu thoi vang son qua vé vang cua dai hoc Hoa Ky thoi 1960,
70. Thé ky 21 thuc té co 18 nguoc lai, van can dén nhitng nhim nhu Kerr véi tam nhin xa
chién luogc, bén canh nhiing cdo dé vuot qua hang 16 hiém nguy (Gonzalez). Nhung tim
déu ra nhitg Kerr nhu thé?

Trong sach Troubled Times for American Higher Education, Kerr tinh rang tir thé ky
mudi sdu vai tro 1anh dao han 1am qubc gia da kéo dai khoang tdm muoi ndm. Tir d6 ong
goi ¥ rang tinh wu viét ciia Hoa Ky ¢ thé dang giam sut nhu mot “qui luat”, mic du ong
nghi “né van con giit vi tri s6 mot trong mot twong lai c6 thé con thay duge.” Ong thay
can phai tim ra va nudi dudng tai ning trong moi thanh phan xa hoi, boi dudng mot thé
hé méi cua nhitng tai ning da dang c6 hiéu biét vé nhitng thach dé va co hoi hom nay.

161 Hinh anh cua c4o va nhim cling dugc st dung ¢ lanh vyc chinh tri khi can xéc dinh tinh chét cta nguoi
lanh dao, cdo hay nhim. Nguoi ta da noi dén mot Franklin Roosevelt hay Barack Obama nhu nhim, nhung
ciing vira co tinh chit cua céo trong d6. (Gonzélez)
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Nhung dong thoi 6ng canh bao rang ching ta can ¥ thirc chi khi c6 su tro lai cia thinh
vuong kinh té va sy xuat sac vé chinh tri moi giup thue day giao duyc dai hoc 1én mot cap
d6 mai. SO phén caa gido duc dai hoc cudi cung tily thudc vao sb phan cia dat nude. “Xa
hoi thé nao thi dai hoc thé éy”, va nguoc lai “Pai hoc thé nao thi xa hoi thé éy”, Kerr viét.
Trung tdm hoc thuat, va cung véi nd, gido duc dai hoc da tung di chuyén trén thé gibi:
“Trong lich str, cc trung tdm 16n nhat ctia hoc thuat thé gisi da di chuyén tir thé giéi Hy
Lap sang thé gi¢i Muslim, va tir Muslim sang TAy Au; va ndi trong Tdy Au, tir Y sang
Anh, dén Phép, 10i Pirc, va sau d6 ra khoi chau Au, dén Hoa Ky. Mot trong nhimng suy
doan thu vi trong thé gidi tri thirc 13 sy 1anh dao sap t6i sé di vé dau khi, thuc té, no dang
di chuyén khoi Hoa Ky” nhu Kerr viét trong Higher Education Cannot Escape History.
Trong nu6éc My, nguoi ta nhan thdy mot sur chuyen dong tir Dong sang Tay ting dién ra,
ma trung tAm mién dat méi 1a California, vung dat mau md bén bd Théi Binh Duong nhin
qua chau A, noi nguoi ta c6 doan rang ngon lira hoc thuat s& cham cham chuyen vé. Dai
hoc California ma Kerr timg 1am chii tich s& c6 vai trd nio cta chiéc cau ndi véi chau A
Théi Binh Duong?

Nhung trong nhing lic bi quan, c6 1& ngudn gbc ra doi cua Pai hoc Berlin 13 diéu hitu
ich dé suy nghi. Pai hoc Berlin khong hinh thanh dé phuc vu nha nudc, va cac muc ti€u
thuc tién ngan han trude mat, ciing khong ra doi trong su phdn vinh cia qudc gia, nguoc
lai trong tinh hudng qudc gia bi de doa nghiém trong, va d6 nat. Chi nhin nhan nhitng mit
hiru dung thuan tuy ctia nd cho nha nudc hay kinh té 14 chdi bo nhing gia tri nhan van va
ly tuéng cao quy cua gioi tinh hoa van hoc va triét hoc cua D, 1a nhitng ngudi cha tinh
than ciia dai hoc chtr khong phai 1a nhitng nha ‘quan ly gido duc hay k¥ tri. Dai hoc voi tu
cach nhirng thé ché khoa hoc, 12 “noi hoi tu tit ca nhitng gi dd dién ra truc tiép cho nén
vian hoa qudc gia - dya 1én st ménh..1a vun bdi khoa hoc theo nghia sdu rong nhéat nhur
mot chét liéu cua sy giao duc tinh than va dao duc” (Humboldt). Pai hoc Berlin 1a mot sy
thé ché hoa cta Bildung, su gido duc toan dién con ngudi, tra lai con nguoi vai tro tu chu
trong tu duy. Muc dich cua no la trong ngudi cho thoi dai mai va tao ra mat nen van hoa
quoc gia manh mé mai, ky vong “lay strc manh tinh than dé dén bu nhitng sy mat mat vat
chat”. Cai cach xd hoi trong canh d6 nat phai trude nhat bat dau tir cai cach con nguoi,
tinh than con nguoi, ma trudc nhat 1a su troi day va thang tién cua tinh than (Fichte). bai
hoc Berlin 1a sy thir thach tao bao véi thoi dai cua no. N6 vuot khéi cai khudn cua dai
hoc ¢6 truyén dang day chét trén chau Au, va dem lai mot strc song méi cho qudc gia,
cho khoa hoc. Thue t& nd tao ra mdt cudc cach mang dai hoc, va khoa hoc. Tu duy lai dai
hoc cho tuong lai 14 khong thé quén di bai hoc lich sir d anh hudng 1én toan thé gidi cho
dén hom nay.



