1.12. TRUNG QUOC RE CHAM DUT
(The end of Cheap China)

The Economist, 10-3-2012

bi pha tor Hong Kong qua Tham Quyen mot trong nhing vung da lam cho
Trung Quoc tré thanh xuéng may cta thé gi01, nguoi ta thay c6 mot tim bang quang
c4o khong 16 :“Thoi gian 13 vang bac. Hiéu suat 1a cudc song

Trung Qudc 1a mot cuong qudc 16n nhat the gioi vé cong nghé ché bién. Tong
san luong cia ho vé TV, dién thoai théng minh, dng sit va cac thir khac di vuot qua
My tir ndm 2010. Trung Qudc hién nay chiém 1/5 san luong hang ché bién cua thé
gioi. Cac xi nghiép cua nd san xudt qua nhiéu, qua ré dén ndi no co thé cit giam lam
phat tai nhiéu qudc gia dbi tac. Nhung thoi dai hang Trung Qudc gia ré dang toi luc
cham hét.

Chi phi da ting 1én, bit dau tir cac tinh ving duyén hai noi c6 rat nhiéu xi
nghiép. Gia dat cling ting, cic quy dinh vé& mdi trudng va an toan san xuét, va thué
cling ting. Tuy nhién, nhan t quan trong nhat 13 lao dong.

Vao ngdy 5-3-2012, ngan hang dau tu Standard Chartered di thiam do y kién 200
xi nghiép Hong Kong hién dang c6 co xudng hoat dong ¢ viung dong bang Chau
Giang. Ho d3 nhan thiy lwong céng nhan ting 10% vao niam vira qua. Foxconn, mot
cong ty Dai Loan lap rap may iPads ciia Apple tai Thim Quyén, thang vira qua da phai
tang lvong nhan vién tr 16% - 25%.

Dale Weathington ctiia Cong ty My KolCraft, chuyén san xuit xe dy cho tré em
tai vung phia Nam Trung Quéc nhén x¢ét : “Bay gio khong con ré nhu trudce kia”. Chi
phi lao dong di ting 20% mdi nam trong sudt 4 nim qua. Cac thanh phd mién bién da
khong con strc 161 kéo cong nhan tir vung sau trong ndi dia. Nhitng nguoi lao dong
nhap cu ndy thudng vé qué vao dip Tét. Nam ngoai sau ky nghi, c6 95% lao dong
quay trd lai lam viéc. Nam nay chi con 85% quay lai.

Kinh nghiém cta KolCraft rat 1a phd bién. Khi Phong thwong mai My ¢ Thuong
Hai hoi y cac hoi vién dau 1a thach thic 16n nhat. 91% da tra 101 1a “Chi phi ting cao”.
Tham nhiing va in cip cong nghé dimg xa phia sau. Chi phi lao dong, ké ca bong loc,
cho tho thuyén tai Quang Pong ting 12% mdi nam, tinh bang USD, tir 2002 dén 2009.
Tai Thuong Hai, ting 14%. Roland Berger, mot ngudi tu van, cho biét con sd tuong
ung nay tai Philippines 1a 8%, va & Mehico 1a 1%.

Joerg Wisttke, mot chuyén gia vé cong ngh¢ cti Phong thuong mai EU ¢ Trung
Quéc, tién doan 1a chi phi san xuit & Trung Quéc sé tang 2 lan, thim chi 3 lan vao
nam 2020. Alix Partners, mdi cong ty tu van, da du phong nhu sau : Néu tién té va chi
phi chuyén ché ting 5% mdi niam, va luong cong nhan ting 30% moi nim, vao nim
2015 hang hoa san xuét tai My sé& ré ngang vé6i chi phi san xuit ¢ Trung Qudc, cong
thém véi phi chuyén chd. Thuc té c6 18 1a su hoi tu cac chi phi nay s& cham téi hon,
nhung khuynh huéng da 10 rd.

Quan hé My - Trung Qudc Nguyén Vian Nha tap hop va bién dich



Néu Trung Qudc ré chim dut, ai s& thay thé né ? Liéu cac xi nghiép co doi qua
cac qudc gia c6 gia nhan cong ré hon ? D6 1a sy khon ngoan qui ude. Nhung sai trat
hét.

Trung Qudc c6 loi thé.

Brian Noll giam déc cong ty PPC, san xuét day cap ndi cho TV, ndi rang cong ty
cua 6ng ta dang tinh chuyén doi qua Viét Nam. Tai Viét Nam, lao dong con ré, nhung
nuéce nay lai thiéu cac dich vu can thiét vi du nhu ma kén, xtr 1y d6 nong va déng dau
dic biét. Cudi cung PPC quyet dinh ¢ lai Trung Quoc. Thay vao do, né da thuc hién tu
dong hoa trong quy trinh san xuat tai nha may & Thuong Hai, thay thé mot s6 lao dong
bang may moc.

Tai cac nudc khac, chi phi lao dong thap 30% hon tai Trung Qudc. John Rice,
ph6 Chu tich hang GE cho biét; nhung chi phi thap nay lai bi nhiéu van dé khéc 1an at,
nhét 1a su thiéu Vrfmg nhitng chudi dich vu can thiét. GE da xdy moOt nha may & Viét
Nam dé san xuit tudc bin gi6, nhung 6ng Rice cho biét dng can tho c6 chuyén mén,
chtr khong can céng nhan ré. Nhd ¢6 mot bén cang nam canh xi nghiép, ong ta c6 thé
thué duoc tho han cip bic qudc té. Ngoai trir trong cac nganh kinh doanh nguyén liéu,
ong noi : “Kha nang chuyén mon ludn ludn 14n 4t chi phi”.

Sunil Gidumal, mot nha kinh doanh & Hong Kong, san xuat mot loai hop thiéc
dé dung bich quy. Luong tho, chiém 1/3 chi phi san xuét, d3 ting gip doi trong 4 nim
qua tai co xudng cua oéng ta tai Quang Pong. Ong néi, lwong tho & Sri Lanka ré hon
khoang 35% - 45%, nhung hiéu suat khong cao. Do d6, ong ta giit mot co xudng nhod &
Trung Qudc dé phuc vu ban hang Bic My va thi truong ndi dia Trung Qubc. Ong chi
san xudt cac loai hop & Sri Lanka dé phuc vu khach hang chiu Au, vi gia chuyén ché
tir Sri Lanka ré hon ¢ Trung Quéc.

Luis Kuijs cua Vién nghién ctru Fung Global, da nhén thiy ring mot sb nganh
cong nghiép sir dung toi nhiéu nhan cong, nhu may mic, di roi bé Trung Qudc va mot
s0 cong ty da st dung chién luoc “Trung Qudc + 17, ho chi mé mét xi nghiép ¢ nude
khac dé thir nghiém moéi trudng.

Nhung vung duyén hai Trung Qudc van con sirc manh canh tranh, mic du luong
bong ting cao. Thir nhit, vi nd nim ngay tai thi truong néi dia Trung Quéc dang né ro.
D6 1a mot loi thé to 16n. Khong c¢6 qudc gia nao cd nhiéu ngudi hon dang tim cach
mua thém hang tiéu dung.

Thir hai, c6 thé lwong thg ¢ Trung Qudc ting nhanh, nhung hiéu ning & Trung
Quéc ciing ting nhanh. Con s théng ké chua néi 18, nhung chiéu huéng di rd. Nhan
vién Trung Qudc duogc tra lvong cao hon vi ho san xuét nhiéu hon.

Thi ba, Trung Qudc rong ménh méng. Ngudn luc lao dong rat 16n, va kha mém
déo dé co thé thich tng voi cac loai cong nghiép theo mua, vi du nganh san xuit do
choi hay dén Noel. Dé dap tmg mot hop dong bat thinh linh, mot xi nghiép san xuat
dién thoai & Trung Qudc di c6 kha ning danh thirc 8.000 nhan vién dang ngu, dé 1am
viéc vao luc 12 gio dém. Do 1a theo bdo New York Times. Khong phai vao ngay hom
sau. Vao lic 12g dém. Khong nudc nio cé thé lam duge viée nay.

Thr tu, cac hé thdng cung cip dich vu & Trung Quéc rat tinh xao, va d& ubn nin.
Gido su Zheng Yusheng, tai Pai hoc Truong Giang, khoa kinh doanh hau dai hoc, cho
rang cach hay nhat dé thim dinh tinh canh tranh cua xi nghiép khong phai chi dira vao
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chi phi lao dong, ma con phai so sanh toan bo hé théng cung cap. Tai cac quoc gia
khac ngay ca néu gia lao dong ré hon 25% so voi Trung Quoc hé thong cung cap thiét
bi cho mot mat hang nao d6 khéng co sin hay khong du chat lwong, c6 thé 1am cho
thanh pham khéng canh tranh duoc.

Dwight Nordstrom cua cong ty Pacific Resources International. Cong nhan 1a hé
théng cung cap linh kién dién tir & Trung Qudc qua tbt, t6i ndi “Khong gi can ndi
ngudi khéng 16 nay” it nhit trong 20 nim nita. Loi thé nay cling c6 ca trong cac nganh
cong nghiép cong nghe thip. Paul Stocker, mot nha san xuét giay da & ving duyén hai
Trung Qudc, cho rang khong dé gi thay thé duoc

Nguoi ta hay c¢6 thoi quen du doan la cac xi nghiép vung sau trong néi dia s&
thay thé cac xi nghi¢p vung duyén hai. Cac con s6 thong ké chinh thirc cling cho biét
nhu vay. Mot s6 tinh trong ndi dia, vi du Trung Khanh, hién nay ciing hép dan dau tu
tryc tiép nudc ngoai nhu Thuong Hai. Mot 1y do cho hién tuwong nguoi lao dong &
trong noi dia khong mudn tré lai lam viéc & ving duyén hai, 1a vi ho tim thiy rat nhiéu
viéc lam & gan nha.

Nhung cac xi nghiép khong doi vao vung noi dia vi lao dong ré. Thir nhét, gia
lao dong khong ré hon nhiéu lim. Hoa Vi, mot cong ty vién thong khong 16 san xuét
linh kién vién thong, cho biét lwong cua mot nhan vién co bang Cao hoc, khong thap
hon 10% so v6i Tham Quyén. Kolcraft mudn don vé Hd Béc, nhung ho kham phé ra
ngay la chi phi nhan cong chi ré hon 5% - 10% so véi ving duyén hai.

Cong ty Topline mudn doi vao ndi dja, nhung ho thiy c6 nhiu chi phi ngoai 16
rat 1on. Ha ting co s& dung cho xuét khau con qué tho so, yéu ot. Chuyén ché vao
duong song kéo dai ca tudn 18. Cac hé théng hau can chua phat trién hoan toan, va do
do, Topline tru lai ving duyén hai.

Thu nhap trong ndi dia ?

Don xi nghi¢p vao vung noi dia s€ bi nhiéu chi phi bét ngod. Céc luat lao dong &
cac khu vue giau ¢6 nhu Thim Quyén lam cho viéc dong cura xi nghiép tai day tén
keém. Va chi phi chuyén ch¢ trong luc dia Trung Quéc c6 thé tén kém hon tir Thuong
Hai dén New York. Ban giam dbc va nhan vién van phong c6 thé doi ting luong rat
cao khi phai di chuyén tir ving duyén hai vao trong ndi dia. Tring Khanh c¢6 hon 30
triéu dan. Nhung n6 khong phai 13 Thuong Hai. Chién dich chéng tham nhiing & tinh
nay gan day qua bao dong, 1am hoang s¢ nhitng nha doanh nghiép ciing nhu bon toi
pham.

Cac xi nghiép dau tu vao sau trong ndi dia cd muc tiéu phuc vu nguoi dan song
tai 6. V6i rt nhiéu thanh phd noi dia dang phat trién, day 1a mot thi truong béo bo.
Nhung khi néi téi san xuét iPads va dién thoai théng minh, cac co s& san xudt can phai
dat tai vung duyén hai.

Doi khi, c6 mot s6 vung di xdy dung dudng x4, hai cang va hé théng cung cap
dich vu tot hon. Ho canh tranh duoc véi vung duyén hai vé hang ché bién co ban. Do
d6, néu Trung Qudc mudn nd 1o, cac xi nghiép cuia ho phai duoc nang cip chét luong.
Thay vi chi ldp rap nhiing linh kién tinh vi duoc san xuit & nude khac, ho can phai tu
minh thiét ké nhiéu hon nira. Theo kinh nghiém cua Pirc ho can l1am ra cac san phim
c6 101 nhiéu, va cung cap dich vu dé bao hanh cac san pham.

Quan hé My - Trung Qudc Nguyén Vian Nha tap hop va bién dich



C6 it cong ty Trung Quéc di bat dau 1am nhu thé. Néu dén thim campus ménh
mong ctia Huawei tai ThAm Quyén, ban s& thay déu d6. Cong ty ‘nay do mot cyu si
quan 13p ra, va duoc ban bé trong chinh quyén giip do trong nhiéu nam trdi, nhung
ngdy nay, no co vé glong cac cong ty cong ngh¢ cao cua Tay phuong, hon la cac cong
ty qudc doanh khong 1. Ban giam déc rat tai hoa, cac nha lanh dao cua n6 dé hoc tap
trong nhiéu nim. Khoang hon 10 ngudi tu van dén tir IBM va cac cong ty tu van khéc
ctia Hoa Ky. Cong ty di tro thanh chuyén nghiép cao cap, va d6i méi nhanh nhay.

Vao nim 2008, n6 di xin duoc bang sang ché nhiéu hon cac cong ty khac. Dau
niam nay, n6 cho xuat hién mét loai dién thoai thong minh mong nhit va nhanh nhit.
bé cho thdy 1a khu vuc tu nhin & Trung Quoc cling bat dau chap hanh nghiém chinh
quyén so hitu tri tué, Hoa Vi dd ddm da rét nhiéu Ve van dé bang sang ché. Khong
nhirng 601 voi cong ty ZTE, mot dbi thu canh tranh nam cung tai Tham Quyén. ZTE
clng mudn chuyén doi tir linh kién vién thong ré tién dé san xuat nhimg mat hang moi
héap din hon cho ngudi tiéu dung.

Trung Qudc chua c6 du cac cong ty kiéu Hoa Vi. Nhung n6 da thu hat nhiéu tai
nang tré mong mudn xay dung nhirng cong ty nhu vay. Mbi nam lai c6 thém mot dot
“hai qui” — nhimg Hoa kiéu d3 hoc hay lam viéc ¢ nudc ngoai tré vé nude. Nhidu
ngudi da c6 nhimng kinh nghiém quy bau & MIT va Stanford. Nhiéu ngudi da nhin thiy
tryc tiép cach van hanh cua Silicon Valley. That ra, cac cyu nhan vién cua Silicon
Valley da lap ra rat nhiéu cong ty sang tao nhat cta Trung Quéc, vi du nhu Baidu.

Téc d6 thay dbi & Trung Quéc rat dang ngac nhién, dén ndi kho theo dai. Hinh anh cii
k¥ ctia mot cira tiém quan 4o da qua 131 thoi, gidng nhu bd 4o ctia Mao. Giai doan t6i
s& rat hip dan. Trung Qudc phai sang tao hay chay cham lai.
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