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Tam gidc quan hé quac te

Khi ba nqon ¢o
givong cao...

Nguyén Ngoc Giao

Ra Giéng At Hoi (diu thang 2-1995), ba 14 cd giuong cao
da danh diu canh quan qudc t€ cia nén ngoai giao Viét
Nam.

Thi nhat 1a 14 ¢ do sao vang, qudc ky cua nudc Viét
Nam thdng nhat, 1an dau tién chinh thic xuit hién tai tha do
lién bang Washington, DC, ngay 1.2.1995 (moéng hai Tét),
trudc cua try s6 Vin phong lién lac cia Viét Nam tai Hoa
Ky. La co thd hai, sao va soc, duce giudng 1én ngay 9.2 §
khu Giang V& (Ha N§i), trude tod nha 9 tAng méi x4y, tru sé
cua Van phong lién lac MV tai Viét Nam. L4 ¢t MV tii hién
0 Ha Noi sau 41 ndm : Ian trude, né dugce treo 6 1anh su quéan
MYy dét trong ving do quén ddi vién chinh Phap chiém déng.
L4 ct Viét Nam, phai ding 50 ndm chan mdi di tit Quang
truong Ba Dinh mua thu 1945 t6i Washington DC miia xuén
1995 (td nAm 1977, qudc ky Viét Nam da treo cao & béan dao
Manhattan, nhung chi § tru $6 Lién Hiép Qudc).

Ngugc dong lich dai, st sach ehi ring ndm 1873, 6ng Bui
Vién sang My van dong bang giao, gip tdong théng A.
Lincoln, nhung 1ai khéng mang theo qudc thu. LAn sau tr§ lai
Washington véi ddy du thu tin, thi Lincoln viia bi 4m sat,
twdng Grant Ién thay, ban cam quén dep ndi chién, Miy
chuc nam trude, vao thang mdét Am lich ndm Nhim Thin
(1832), su ghi * quéc truong nude Nhd Ly (tiic Hoa KV) sai
hai nguoi ia Nghia Didc Mén, La Bach Pai (7) dem quéc thu
dén xin théng thuong véi nudc ta. Triéu dinh cif Neuyén Tri
Phuong ra riép. Lai sai dich thu, roi truyén cho nha Thuong
bac tra 10i ho. Dai ¥ muén xin théng thuong véi nidc ta thi
phai tudn theo phap lnat da dinh. phdi diu thuyén budn tai
Vilng Tra Son. thudc Tdn so Pa Nang va khéng duoc 1én bo
famnha...”...

Lich sd bang giao Viét-My, vé mdt ¥ nehia nio dé, qua
12 mét chubi dai nhifng co hoi 18 lang. 1832, 1873, 1945,
(xem tiép trang 9)




Centre Cultuirel Franco-Vietunamien
24, rue des Ecoles, 75005 PARIS, =% [1]43 29 60 89
(ouvert tous les jours, sauf le lundi)

programme de mars 1995

EXPOSITION DE PEINTURES :
Mai Hién & Anh Khanh
du 11 au 31 mars (vernissage : 11 mars, a 18h)

EXPOSITION DE PHOTOS :
Duong Manh Tri

du 4 au 31 mars (vernissage : 1} mars, a 18h)

RECITAL :
Phi Quang & Lé Thu
Poan ca mua nhac trung uong Séng Hong
(dimanche 12 mars, & 16 h, Salle de Cinéma de
["UNESCO, 7 place de Fontenoy, Paris 7¢)

THEATRE :

Elisabeth Mérilleau, avec sa troupe, présente
Le Cuvier (samedi 18 mars, a 18 h 30)

RENCONTRE POETIQUE :
Claude Micoski présente Armand Monjo :
Le reve dans Ia réalité (dimanche 19 mars, 4 16 h)

CONFERENCE
Une tentative d’interprétation de certains résultats de 1a
magnéto-thérapie, par M. Pham Péng, physicien
(dimanche 26 mars, & 16 h)
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An kiém do la cua nuéc ta
Vua qua tdi c¢6 dén siéu thi Le bon marché Rive Gauche
(Paris) xem cudc trién 1am Le Vietnam des Rﬂyaumeq va

cu::}c trién 1dm ban hang m§ nghe Viét Nam va san pham
cua 5 nha rao ding (designers) goc Viét Nam.

Hang my nghe dugc chon lua phu hop véi khau vi Au
Tay nén ban rit chay. Sang tao cia Christian Dic, Quasar
Khanh, Tan Giudicelli, Jean Binh Vin va Pierre Le Tan doc
dao va da dang, tat nhién khﬂng phEH trong tam cua moi ni
tién. M6t cai quan va mét cai yem (xem lai nhé cai yém...
cua Ding Tién, trong Dién Pan s6 38) do Tan Giudicelli vé
ki€u dé gia... 700 F !

Da}f t6i mudn viét vé cudc trién 1am Vietnam des Roy-
aumes 0 tang ham, rat tiéc Dién Dan khong théng bao trudce
dé ba con di xem. Tuy khong nhiéu, nhung do la IlhlII‘lg bo
suu tap quy gid : nhing hién vat cta nén vin hod trong dong
DOng Son, diéu khic Cham, d6 gdm Ly. Tran, L&, Nguyén...
Gia tri khong kém 1a bd hinh mau ghi lai cac khia canh doi
séng hoi dau th€ ky clia Léon Busy (suu tap thudc Vién bao
tang Albert Kahn), dudng thoi véi tdp tranh khic b do ong
Ogier dat lam va xudt ban (néu t6i khong lam, cudn Mémoire
du Fleuve Rouge cua céc odng Nnuyer} Du va Vi Van Hudn
sap Xuét ban, cé quang cao frong s6 38, ciing st dung bd
tranh nay) va b hinh Hi An cua nhiép anh vién hai tap chi
Elle va Marie-Claire.

Vén deé t6i mudn néu 1én 12 cai 4n va cai kifm ma hoang
dé Bao Dai da trao tay 6ng Trin Huy Liéu, dai dién chinh
quyen cach mang, ngay 25.8.1945 tai Huéf. Tmng tu kinh
trién 1am Au bon marr:he >0 trung bay cdi kiém vo vang, nm
la cua Bao Pai, do hnang ti Bao Long cho mugn. Tim hiéu
G vu nay, tdi nghe néi ja ndm 1946, khi toan qudc khang
chién, chinh phu Viét Nam dan chui ¢dng hoa, d3 chdn gifu
dn va kiém & viing Ha Nbi, dén nim 1954 tiép quan tha do
thi khong tim ra nia. Trudc dn nam 1949, quan Phap da trao
ChD cuu hoang Bao Dai (khl do lam qur::c truong cua ché do

“ Quobc gia Viét Nam ) dn va kiém néi 1a dao ducdc o Ha
Noi. Sau d6, ba Nam Phuong mang cic bao vat nay sang
Phap, khi ba mit thi hoang td Béo Long giii. Cich day vai
nam, co tin cuu hoang va hoang i trar:h chap trudc toa, cudi
cung di t6i thoa thudn [a éng Bao Dai gm an, 6ng Bao Long
gill kiém. Diéu nay gidi thich tai sao ¢ Au bon marché, chi
thay trién 1am kiém ma khong co 4n.

T6i khong ban dén cude tranh chap cé tinh cich riéng tu
4 ™

%;fw ;#/n‘wr HEI. Du‘cing Tuﬂng
& oy fidn r"rr/? Tran Hai Hac
(ernr chiti b Tran Hai Hac, L& Vin Cusng,
Nguyén Ngoc Giao, Bui Méng Hung, Ha Duong Tudng
{ r%}r? se b e s, g 1 7 {ieciid Gt £ 2
Vi An, Trin Dao, Nguyén Lac, Hoang L&,

Tuan Linh, N ﬂuyen Trong Nghia, Vin Ngoc,
Thoai Phong, Nguyén Quang. Phong Quang. Bao Tam,
Thanh Thanh, Vi Thanh, Nguyén Thing, Han Thuy,
Pang Tién, Nam Tran, Hoai Van, Kién Vin.

Hai Van, Hoa Van




gilfa cuu hoang va con trai Ién. Diéu t6i mudn néu 1én 14 : 4n
kiém khi:“mg phéi la tu htu cua hoang gia, ma 12 bdo vit
thudc quyen s0 hliu cua qudc gia Viét Nam tif 50 nidm navy.
Cho cua ching 14 Vién bdo tang iich sd Viét Nam.

Khéng biét dai st quan Viét Nam tai Phap c6 theo d6i
cudc trién 13m nay khong ? Chéc 13 ¢6, vi cudn suu thp Le
Vietnam des Royaumes do Cercle d’Or xudt ban trong dip
nfiy da tran trong cam on dai st Trinh Ngoc Théi trude khi
k& tén h{:-ang ti Bao Long (trang 6) Chiing ta mong rang Nha
nutc sé tién hanh nhing thu tuc can thiét dé thu hoi hai bo
vat lich su nay.

H.V.T. (Paris, Phap)

(: Chiing t6i cam on 6ng va dong y véi yéu cdu cua bng.
Thu hoi hai di vat lich su nay la mét hanh doéng vin hod ma
Nha nudc Viét Nam nén lam, thay vi mart thoi gid ca cam
chruyen huan chuong ma éng Jacques Toubon trao ting nha
van Duong Thu Huong.

Vi dugc tin chidm tré nén ching toi rat tiée khoéng kip gidi
thiéu cuoc trién 13m nay. D& b lai, xin tran trong gidi thiéu
voi ban doc cudc trién 1am

MONTAGNARDS DES
PAYS D’ INDOCHINE

tai Centre Culturel, 22 rue Belle-Feuille.
BOULOGNE-BILLANCOURT (déng cia chd nhat)
ti ngay 15.2 dén ngay 13.5.1995 (11 9 dén 21g).

DAy la nhiing bo suu tdp quy bdu cua Vién bdo tang nhin
hoc Paris (Musée de 1’Homme) vé cdc dén téc mién mii, chij
yéu la Viét Nam va Lao, do cdc doan dién dia Cuisinier-
Delmas. P. Rivet, G. Condominas, J. Dournes, B. Dupaigne...
thu thap. Trinh bay my thuat. hdp dan, tranh duoc bénh gidi
thich bac hoc.

Nhan dip nay, thi xa Boulogne-Billancourt va nha xudt
ban Sépia phat hanh t4p anh gi6i thiéu. rét ddng mua.

S
Ching t6i duge tin anh Nguyén Vin Tuyén da ti
trdn ngay 27.1.1995 tai Paris. L€ viéng d3 td chiic ngay
4.2.1995 tai Mont-Valérien trong khi chd doi 1€ tang sé
td chifc trong nudc.

Dién Dan xin thanh thuc chia budn ciing chi Neuyén
Van Tuyén va toan thé tang quyén.
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MEMOIRE DU FLEUVE ROUGE

de Nguyén Du et Vi Vian Huan

~E . |
pre Ce recuetl de gravures sur bois des
oS paysans artistes tonkinois du début du
siecle illustre et commente les fétes
traditionnelles et les racines de la
civilisation viethamienne. |

Un livre unique a4 commander en
souscription au prix de 110 F port
compris (hour la France) aupres de

JACQUES ANDRE EDITEUR,
5, Rue Bugeaud, 63006 LYON

parution courant 1995
K encaissement des chéques a parution

\ - /

(14 biéu
quang cao va rao vit
Rao vat : ti | dén 3 dong : 50 F, tii dong thii 4 trd di,

n 0i dong thém 10 F (mdi dong chidu ngang 6 cm,
khodang 15 k¥ hiéu).

Quang cio : 1/8trang:  18F
Hdtrang: 300F

I/2trang: 550F

Itrang: 1000F

gia nay chua tinh thué TVA )

Pang lién tiép nhiéu s6 bio
[an thii hai : bt 10 %
ti 1an thit ba tro di : bét 20 %
Chiing tu dang tai : sau khi bdo ra, toa soan s& gdi hoa
ddn va ban sao chup trang ¢ ding quang céo hay rao
vat. Néu mudn nhéan nguyén s6 bao, xin thém 25 F (tign

s6 bao + cudce phi buu dién)

N
J

tlm doc ban tin Phap ngii

JOTEN DAY FOR UM
sO 16
s€ phat hanh dau thing 3.95
Y,
a
Phiéu mua bao Dién Pan
HO VA 1810 e
B a Chi oo e

------------------------------------------------------------------------------------------

nma mot ndm béo Dién Pan k& tli s6........
Kem theo ddy 1a ngdn phiéu ................... FF
dé tén DIEN DAN gom

....F'F 12 ti&n mua bao (Phap nbi dia : 250 FF, chau Au
ngoai Phap : 280 FF : céc tinh va 1dnh thd DOM-TOM cia
Phdp. va cac nudc ngoai chdu Au : 330 FF)
.................. FF 1a tién ang ho.

Xin gii phi€u nay va séc (hodic money order) v& dia chi :
DIEN DAN, B.P. 50, 92340 BOURG-LA-REINE (FRANCE).
Riéng ban doc 6 Diic ¢é thé gtii séc 80 DM cho 6ng TRAN,
Am Stadtpark 6, 92237 SULZBACH-ROSENBERG hodc
chuvén khodn vio truong muc (Uberweisung)

TRAN (Bank : STADT & KREJSSPARKASSE, SULZBACH-
ROSENBERG, Konto : N° 21 09 700 BLZ 752 517 80)

Ban doc Bac My chu ¥ : D& tranh phai trd hoa hdng kha
nang khi ban doc ky séc ngén hang bing ddng Franc
Phap, ti nay, ban c¢6 thé ky trd 60 USD (midt nim bao) va
dé tén HOANG NGUYEN. 13i ¢6i séc va phi€u mua bio vé
dia chi bdo Dién Dan.

T6i ¢6 nhiing ngusi ban chua biét bio Didn Pan. Da nghi
bao gui tang mot sé gidi thiéu :
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Tong cuc thﬁng ké Viét Nam dd cong bé s8 lidu chinh
thde vé tong san pham quic ndi (GDP) nim 1994 - 15.455 ty
do la, ting 8,8 % so véi nam 1993. Binh quin dau ngudi
GDP trong ca nudc 1a 240 d6 1a : Ha N&i : 616 d6 la : Thanh
phd Ha Chi Minh : 810 d6 la.

Trong budi hop 1am viéc cua chinh phd diu nam via qua
0 Thanh phd H3 Chi Minh, phé thu tuéng Phan Vin Khai cho
bi€t Viét nam van thudc nhém cac nude nghéo cua thé gifi
theo bao cao nam 1994 cua Chuong trinh phat trién caa Lién
hi2p quéc (UNDP), tinh GDP binh quin diu ngusi thi Viét
nam dung vao hang thu I53 trong s6 173 nude trén thé gidi.
OnfT Khdi cho rdng : “ khong nén nehi rdne da phat trién
trong mdy nam qua w né sé dua nén kinh 1€ cia dir nudc
tiép tuc di 1én. Ma ngugc lai cAn phai thay rdng mudn duy tri
toc do tang truong da dar duoc phai ¢c6 nhing cé gdne 16n
hon. phai ¢é no Iuc gdp boi ™.

Phé thu tuéng da dic biét nhdn manh ring khoang cach
vé trinh d6 phat triéh véi cac nuéc trong khu vuc con kha xa,
trudc hét la so vdi cac nude lang giéng nhu Th4i Lan va
Trung Qudc. ** Nguy co tut hdu xa hon v& kinh 1€ that sir 1a
mot thach thic f[?n d3i vdi dén téc Viét nam trone boi canh
quéc t& hién nay ”. Ong khing dinh rling mét tinh huéng tut
hdu sé dan dén ** phiing hé qua xdu vé chinh tri. x4 héi, gquéc
phong va an ninh, thim chi uy hiép déc 1ap chu quyén va su
ton tai cua ché do .

Thu tuéng Vo Vin Kiét da kéu goi gdp it cii cach bo
may hanh chinh va cdc cd quan céng quyén tii trung uong
dén dia phuong dé dap ting ddi hdi caa su phét ién. Ong
noi : * Moi 1:ém ndng cda dat miée khéng thé huy dbng tdr
néu tiép tuc du_y tri cach quén ly va diéu hanh dar nuéc kém
. Ong canh béo rang dau tu nudc ngoai s& giam sut
quan liéu,

hiéu gqua ™
néu khéng cdi tién cdp bach nhing thu tuc
nhiing nhiéu* hién nay.

Budi hop dau ndm ciia chinh pha & Thanh phé Ho Chi
Minh nhdm quén triét k& hoach cta nim 1995 12 ti€p tuc duy
tri t8c 40 téng trudng kinh 1€ cao véi diu kién I huy ddne
duge ngudn von dau i trong va ngodi nudc dat v 1& 26 %
GDP (khoang 57 000 ty dong, tiic hon 5 ty d6 la), dong thoi
kién; ché t6c do lam phat dudi 10 %.

Dé thu hep dan khoang céch phat tri¢n kinh t&€ giiia Viet
nam voi cac nudc trong khu vue, phé thii ruéng Khai chn
truong dieu chinh muc tiéu nham dén nim 2000 : khéng phai
tdng gdp d6i GDP nhu da x4c dink trude day. ma 12 ting gdp
doi GDP binh quan dau nguti. Digu dé doi hoi téc do tiang
truong GDP hang nidm phai dude nang tii 7,2 % 1én 9 - 10 %,
dong thiii phai gidm t6c do ting trudne dan s5. (Thoi bio
kinh t€ Sai Gon 12.1, Tudi Tré chu nhét 15.1.95)

4 Dién Pan s8 39 (3.95)

Gia luong thuc ting 39 %

Tu thang 8 1994, khij x4y ra la fut, gid¢ gao da khéng
ngung tdng, nhit 1a ¢ Ha Noi va cac tinh phia bic. Dén giua
thang giéng viia qua, gid gao da tang tu 30 dén 40 %.

Theo s6 ligu ctia Tong cuc théng k&, miic tdng gia ban le
nam 1994 vao khoang 14,4 %, trong do gia thuc pham ting
16,3 %, riéng hidng thuc ting 39 %. Trong khi d6, ndm 1992,
chi s6 gia hiong thuc ¢ 3 giam 14,7 %, con nim 1993 thj tang
6,3 ¢

Thien tai, 1 lut va ngdp Gng khong phai la nguyén nhan
duy nhét day gia luong thuc tang cao. Mét bai viét cia ba
Nguyén Thi Hi#n, trén Thoi bao kinh t€ Saj gon ngay 19.].
1995, cho biét rong nhing thang cudi ndm 1994, do bdi chi
ngan sach, nha nuéc di tang thué va tdng ¢id hang loat
nguvén nhién vat lién (xang, ddu, phan bon, vt lieu xay
dung...), song mic tdng gis khong qua 10 %. Ba Hién néu
hai nhan 18 quan trong khac 4nh huong dén bién dong gia thi
tridng luong thuc :

- nha nudc 1o [a trong nhiém vu binh &n gi4, thi€u du tri
ludng thuc tai cac tinh phia bic, da d& cho con sét gia gao
keo dai ;

— nha nudc, vi nhu cdu cin cé ngoai té, di khong than
trong trong viéc ddv manh xu4t gao (didc biét sang
Campuchia va Trung Qudc, hai nudc bi m&t mua), dan dén
mau thudn gifia “ ndi tieu = va « ngoai tiéu ”’

51 % dan s6 song dudi mic nghéo kho

Theo ong Peter Stephens, ngusi phu trach khu vitc chau A
- Thai Binh Duong cua Ngan hang thé gidi (World Bank),
mac di nhing thanh tiu ddng k€ cla nén kinh t& Viet Nam,
muc df ngheéo kho trong dan cu nhin chung van ¢on cao.
Theo tiéu chuin qui dinh cta qudc t8, 51 % dan s6 song dudi
muc ngheo khé, trong dé cé phan nda dan cu & dong bing
song Cuu Long, v8n 14 khu vue tru phii coa Viét Nam. Mic
ngheo kho thay dbi tit 33 % ¢ viing Déng Nam b dén 72 % &
viing duyén hdi Bic Trung bad.

Ong Stephens dic biét nhdn manh dén chénh [éch giau
nghéo giva nong thon va thanh thi. Ty 1& din nghéo § nong
thon chiem 90 % s6 ngudi nghéo ca nude. 57 % dan que 0
trong tinh trang nghéo khoé so véi 26 % cu dan ngheo kho o db
thi. (Thoi bao kinh t€ Sai Gon 12.1 .95)

De Ha Néi : truy ciu trach nhiém

Cudi thang giéng viia qua, thil tuéng V6 Vin Kiét da ra
nghi dinh v& viéc xu I¥ nan xam pham dé di2u tai hai quan
Ba Dinh va Tu Liém 6 Ha Néi (xem Dién Dan thang 2.95).
Ban nghi dinh cho biét chinh phil, va trude hét 1a thi tudng,
da “ w kiém diém ™ vi xac nhan * ¢o phan wdch nhiém
trong sy thi€u kiém tra chit ché va Kip thoi tim bién phap
ngan chan, xu ly kién quy&t nhing trudng hop vi pham, d&
cho tinh trang x4y nha trén dé kéo dai.

Thu tubng V3 Vin Kiét dong thdi yéu ciu uy ban nhan
dan thanh phé Ha Nai va bd thuy loi ki€m di€m trude chinh
phu vé trach nhiém trong thuc trang nghiém trong hién nay,
Trudc mat, nbhung can b cé sai pham phai bi dinh chi cong



tdc d€ ki€m di€m, xdc dinh & hanh vi va néu cé yéu 15 cau
thanh t6i y.7am thi khéi 6 diéu tra @€ truy cu trach nhiém
hinh su. Phai chdn ding ngay céc cong trinh tiép tuc x4y cét
nha trén dé, ké ca nhiing cong trinh cd gidy phép, va trong
nhing trudng hop c¢d § vi pham phép luét thi truy ciu trich
nhiém hinh su.

Ban nghi dinh con giao cho bd thdy 10i va uy ban nhan
dan Ha N&i 14p ngay mot ban k¥ thuit d€ xay dung céc
phuong 4n va trinh chinh phu xét duyét sém dé trién khai
thuc hién ngay trudc mia mua 1. (Tudi Tré 26.1.93)

Ban nha thuoc so hivu nha nuéc

Uy ban nhin din thanh phé Ha Nai s& ban khodng mot
phén ba s8 nha & thudc sé hiiu nha nuéc 6 thi dé, gdm 2586
nha cdp 1, 2 v6i 2,353 wiéu m?2 dién tich s dung va & 538
nha cap 3, 4 v6i 1,138 triéu m? dién tich si dung. Khong k€&
khéi lugng nha do quan dji quan 1y, tong qui nha thudc sé
hiiu nha nude 6 tha dé hién ¢6 18 254 cdn nha véi 3,831 triéu
m? dién tich si dung.

Trong qui mét ndm nay, uy ban nhan dan Ha N6i du kién
s€ bén thi diém 611 nha cho ngudi dang thué tai cac khu
Gidng V&, Ciia Bic, Nguyén Binh Khiém va Péi Can. Toan
bo k& hoach ban nha s& dugc thic hién trong vong 5 nam
1995 - 1999. Tai Thanh phd Hb Chi Minh, chinh phél ciing d4
cho phép uy ban nhan dan ban thi di€m 500 nha thudc sé hiiu
nha nude cho nguti dang thué. (Tudi Tré 21, 26 va 28.1.95)

Dau tv nudc ngodi : mot ciia va 45 ngay ?

Dau thang giéng viia qua, chli nhiém uy ban nha nuéc ve
hdp tac va dau w D4u Ngoc Xuan di cong bd sé liéu chinh
thiic vé v6n dau tu nudc ngodi dudc cdp gidy phép trong nim
1994 : 4,071 ty do la (k& ca vin dudc gidy phép bd sung cla
nhing d€ &n dang hoat dong, va trii di von cha nhing du 4n
bi rit gidy phép) ; va s§ liéu v& vin dau tu nudc ngoai thuc
hién dudc trong ndm 1994 : 1,5 ty db la, ting 50 % so véi
nam trude (trong khi, trén bao Viét Nam - Pau tu nuée
ngoal ngay 3.1.1995 cua uy ban, phé chd nhiém Nguyén
Mati dua ra con s6 1,7 ty d6 la, nhu Dién Pan thang s6 38 cé
chi lai).

1975 - 1994

Kinh té Viét Nam -
20 nam thong nhat

Duéi tua dé trén, trong Thoi bdo kinh té Sai Gon ngay
26.1 1995, tong cuc trudng Tong cuc théng ké Viét Nam.
ong Lé Van Toan, da dua ra nhiing chi s6 kinh t€ téng hop
ddu tién cua giai doan 1975 - 1994, Trong giai doan nay,
Viét Nam da thay doi hé thong thong ké. chuyén tir hé MPS
(hé théng can d6i vat chdt) cia cdc nudc xd hoi chi nghia
sang h¢ SNA (hé thong tai khoan quéc gia) cia Lién hiép
quéc, digc dp dung tit ndm 1992. Taj Jiéu ciia éng Lé Vin
Toan khéng néi 16 s6 liéu ¢d dugc Téng cuc théng ké dong
nhat héa truéc khi cong bd hay khéng. Véi su dé dat nay,
Dién Dan ghi lai dudi ddy nhiing chi s ¢é v nghia nhat.

Tang truong kinh t€ : Nhiing ndm 1975 - 1994, tong
san pham tdng 4,6 % binh quéin mbi nim, va do vay sau 20
nam da glp gan 2,5 1an ngay dau théng nhit dat nudc.
Trong giai doan 1976 - 1980, t6ng san pham tidng binh
quan moi nidm 0,4 %, trong d6 nim 1979 gidm 2 % va nim
1980 giam 1,4 %. Trong giai doan 1981 - 1985, ting tridng
kinh 1€ dat 6,4 %, r6i lai gidm con 3,9 % nhiing ndm 1986 -
1990. Tu ndm 1991, kinh t€ Viét Nam c¢6 nhip dd ting
truéng cao, 6n dinh, binh quan mdi nim 7.8 % (nim 1994
tbng sdn phdm quéc ndi GDP dat 15,4 1§ d6 la, ting 8,8 %
s0 voi 1993). |

Luong thuc : San ludng Iuong thuc qui ra thoc to 11,6
triéu tdn nam 1975 1én 26 triéu tAn nim 1994. Tinh binh
quan dau ngudi, san lugng luong thyc i mic 243,3 k¥ nim
1975 tdng 1n 358,5 nam 1994,

Cong nghiép : Gia tri téng san ludng cdng nghiép nim
1994 gap gan 3,6 lan ndm 1975, binh quin mdi nim ting
6,9 %, trong d6 xi-mdng tang gip 7.9 [an, dudng gip 5.3
lan, thubc 14 gép 4,5 an, dién gdp 4,1 fAn va dang k& nhat

la su xufit hién va phat wrién cla nganh cong nehiép diu
khi (7 triéu tdn nim 1994).

Xudt nhap khau : Kim ngach xuit khau tit 222.7 triéu
rip va doé la nam 1976, ting 1én dat 3,6 tv do la nam 1994,
Nhap khau cling ting tif 1 ty rap va do la nam 1976 1én 4,5
ty d6 la nim 1994,

Déu tu : Nhigu nam sav ngay d4t nudc théng nhit, thu
nhap qudc dan ti san xuit trong nude chi bing 80 - 90 %
" thu nhap qudc dan sd dung ” : Toan bd diu tu va mot
phan tiéu ding phai dugc bi dap bang vién trg va vay ng
nudc ngoai. Nhing ndm 1976 - 1980, vién trg va Vay ng
nudc ngoai chi€ém t6i 38,2 % tong thu ngin sach nha nudc.
Nhing ndm 1981 - 1985, ty 1 ndy c6 gidm di nhung vin
con 6 miic 22,4 %. Chi nhiing n3m gin day, nén san xust
trong nudc méi bu dip duge tiéu dung va ¢6 doi ra cho dau
tu. Nam 1992, ty 1& dau tu i ngudn trong nuide so véi GDP
la 10,1 9% ; 1992 : 13,8 % : 1994 : 14.8 %.

Téng két hoat dong kinh t€ 20 nim qua, téng cuc trudng
thong ké cho ring : di c6 “ nhing vdp vap phai trd gid ”,
nén kinh 1€ Viét Nam van dat dudc “ nhing thanh tuu ddng
ké™, song “ chua thé' théa man vi nguy co tut hau dang I
thach thic 16n 7 d6i véi nén kinh clta nuée ta. Nhin sang
nhing nén kinh t€ clia nhigu nuéc khac trong khu vuc Dong
A. ong L& Vin Toan nhic t6i trudng hop cua Pai Loan,
trong vong 40 ndm (1950 - 1990), ting tridng kinh t€ 8.9 %
binh quan méi ndm, nhadn GDP gdp 29,7 13n ; Han Quibc,
trong vong 25 nam (1966 - 1991), tdng trudng kinh t&€ 8,7 %
binh quin mdi ndm, nhan GDP gdp 7,1 Ian. Trong khi dé,
20 nam qua, tang truong kinh t€ ¢ nuée ta chi dat toc dd
4,6 % m6i ndm, GDP méi nhan 1én 2,5 4n.

#> Tai ligu cha tdng cuc trudng théng k& thi€u mot chi
50 : 46 1a t8c dd tdng trudng dén s & nudc ta ! Tii 47,7 triéu
nguoi ndm 1975, dan s6 Viét Nam vugt 72,6 tridu ngudi nim
1994, nhén 1én 1,5 [an, ting binh quin mdi nam 2,1 %.
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B& trudng Pau Ngoc Xudn con cho biét su phin bd diu tu
gitia hai mién cin doi hon nhiing ndm trude : 55 % & céc tinh
phia nam, 45 % (thay vi 25 %) & cac tinh phia bdc. Trong
nam 1994, cac doanh nghiép hoat dong véi von dau tu nudc
ngoai da xudt kh&u 300 triéu dé la (khong tinh ddu thd), ndp
128 triéu d0 la thu€ (khdng k& thué xuit nhip khiu) va cung
cAp viée 1am cho 165 ngan neudi (khong ké nhiing hoat dong
dich vu co lién quan).

Tu negay 1.1 1995, nha nudc Viét Nam da dua vao ap
dung moét qui ché méi vé cap gidy phép dau tu nudc ngoai,
phan dinh ro cap quyét dinh va dua ra thdi han thim duyét.

Tii nay, cac du an dau tu nudc ngodi thudc thAm quyén
quyét dinh cua thu wéng (nhém A) gom ¢é : du dn x4y dung
¢ s0 ha tdng khu cdng nehiép va BOT (xdy dung - kinh
doanh - chuyén giao) ; du &n su dung dat do thi tii 5 ha tro
|én hodc cac loai dat khac ti 50 ha tro 1én : du an thudc cac
linh vuc quéc phong, an ninh, van héa, bao chi, xuft ban ; du
an c6 von trén 40 triéu dé la trong mot s6 nganh. Chu nhiém
uy ban nha nudc vé hop tac va dau td quyét dinh cac du an
khac (nhém B). Thai gian thAm dinh cho mdt du 4n dau tu 13
45 ngay cho nhom B va 50 ngay cho nhom A — trong khi
trude day, thoi han keéo dai khong dudi ba thang. Theo qui
ché méi, cac thu tuc hanh chinh dude don gian hoa : cac cap
tinh va thanh phd chi lam nhiém vu xac dinh danh muc kéu
ooi ddu i va miuc tién thué dét trén dia ban.

Song ngay tir dau, bd trucng DAu Neoc Xuin phai thua
nhin ring ché dd *° mét cda ~ chua cé thé thuc hién vi con
vudng cap dia phuong, hién nay chua cé dua ra quy hoach
chi tiét timg khu vuc va bang gid cho thué dir tling dia diém.
Trong didu kién do, uy ban vé hop tdc ddu tu khd long dam
bdo thdi gian cip phép. (Thoi bao kinh t€ Sai Gon va Tudi
Tre 12.1.95)

Léi su@t thyc: 15 %!

Theo nha kinh t€ Huynh Biu Son, phé téng gidm déc
Ngin hang Sai Gon cong thuong, cac nha doanh nghiép Viet
Nam khi vay vOn bing tien dong hién nay & ngin hang phai
tra 13i sudt to1 thiéu 2,1 %/thang, tdc 25 %/mim, va thong
thudng 12 30 %/ndm. Niam 1994, v6i mdt mic lam phat ¢
dudi 15 %, 1di sudt thuc 1én trén 15 %. Trong diéu kién do,
mdt nha san xuat cdng nghiép ndi dia, néu hoat ddng hoan
toan dua trén ngubn vay no bing tién déng, khong thé ton tai.

Diéu nghich 1y 12, néu ¢ kha nidng vay vdn bidng ngoai té
o nudc ngoai, nha doanh nghiép tra 14i suit khéng qua 8 %.
Tai cc nudc cong nghiép phét trién, mic i sult thuc dudc
chip nhan 12 ti 3 d&n 4 %/nim, miic nay ¢6 thé cao hon — tii
6 dén 8 %/nim - tai cac nudc dang phat trién.

Ngoai nguy cd dinh tré san xudt, mot mic [4i suat thuc
qua cao cdn can tré viéc hinh thanh thi trudng von 0 Viét
Nam. Cac xi nghiép khong thé ban cd phan néu khing dam
bdo ring ty 18 ¢d tic (tién 1ai ti cd phan) dude chia vao cudi
nim sé bang hodc cao hon tién 1di tiét kiém. Cac xi nghiép
ciing khong thé phat hanh trai phiéu dai han dé huy dong von
néu khong dé nghi tign 13i 6 mic 13j suit hién hinh. C4u hoi
dat ra cho cac nha lanh dao kinh t€ vi mo, theo ong Huynh
Biiu Son néu Ién, 14 ; phai ching vi thiéu vén hay vi muc tiéu
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chéng lam phat, hoic ¢a hai, ma 13i sult dudc &n dinh & nuic
cao ? (Thi bao kinh 1€ Sai Gon 26.1.95)

Viét Nam - chau Av

Theo nhiing ngudn tin ngoai giao chiu Au tai Ha Nbi,
hiép dinh khung dau tién vé hgp tac kinh t€ gitia Lién hiép
chau Au (EU) va Viét Nam sé duge kv két * nay mai *, thoi
diém chua dugc xac dinh nhung han 12 trudc khi chim duit
nhiém ky lam chu tich EU cua Phap (thiang 6.1995). Trong
mot budi hop bédo cia cac dai st EU, dai sii Phap Jean-
Francois Nougaréde tuyén bd : “ Nhing can tro quan trong
nhét (cho viéc kv két) d3 dupoc vuot qua (...). cé rdt nhidu hv
vong rang viéc na y s€ duoc thuc hién trong nhiém ky chu tich
cuia Phap. 7. Ong cho biét 13, Uy ban hanh phap EU da dudc
[énh héi dong bé truong EU ngay 23.1 vua qua dé ndi lai cac
thuong lugng v6i Viét Nam. Mot trong nhing tré ngai chinh
da dugce giai toa gan day véi viée ky két thoa thudn gita Viét
Nam va Diic, giai quyét (vé nguyén tac) van d& héi huong
cua 40 000 nguvi Viét dang séng bt hop phap 6 Diic (xem
Dien Dan s3 trude). Mét diém bat dong khac da duge gia
quvet t ndm ngoai 1a digu khoan vé van dé ton trong nhan
quyén. Vin dé nay s& duge néu trong Loi néi diu caa hidp
dinh nhung s& khéng ghi thanh diéu khoan riéng.

Cudc hop bdo ngay 10.2 nay ciing 14 cudc chia tay va
Viét Nam cuta dai sii Phap. Ong Nougaréde, nim nay 6
tubi, dugc bo nhiém t6i Viét Nam tii thang 1.1993, nhu va
s¢ khong hoan tat mot nhiém k¥ 3 ndm. Neuti thay thé 6ng
sé l1a 6ng Gilles d' Humiéres 51 tudi, t0t nghiép truting Cac
dang hanh chanh ENA. hién 12 dai si tai Madagascar. Nhu
vay, éng G. d'Humiéres s€ 13 ngubi truc ti€p lo chuan bi cho
hoi nghi thugng dinh cac niude su dung ti€ng Phap tai Ha N6
nam 1997.

Quan hé Viét Nam - chau Au trong thdi gian ¢in day
ciing duoc danh diu bang chuyén di tham cac nuée B, Séc
va Xlovaki cua chu tich Qudc hdi Nong Piic Manh, tu 20.2
dén 4.3.1995, va chuyén di Ha Lan hdi cudi thang 1 cua phd
thu tuéng Phan Vin Khai. Ha Lan va Viér Nam da thoa
thuin vé viéc dua vé nude 330 ngubi Viét ti Tiép Khic chay
sang day sau ndm 1989 nhung khong dude nhdn vao quy ché
ti nan.

Ngoai ra, trong quan hé Viér-Die, sau thoa thuin thang
trufic vé vn dé hdi huong Viét kiéu, cic nha hiu triach hai
bén da tién hanh dam phan tai Bonn i neay 13.2 vé viéc
trién khai 100 triéu Pdc ma vién trd ciia Dic vao cac du an
phat trién kinh t& Viét Nam trong nim 1995. Tuy nhién, mét
s0 kho khdn di nay ra khi hai bén dé céap téi viéc st dune 20
trieu DM vao chuong trinh tai dinh cu nhiing ngudi hoi
hudng. Chi tiét cia mdt hidp dinh vB van d@ nay. vi thé van
chua dudc cong bo. (AFP 23.1, 10, 13 va 16.2.1995)

Tin ngan déi ngoai

* B trniong ngoai giao Libye al Mountassir da t6i tham
Viét Nam 3 ngay, tii 18.2.1995. Ngay 21.2, bo trudng thudng
mai Algerie Saci Azira cung da t6i tham Ha N§i. Hién nay,
kheang 300 chuyén gia Viét Nam con lam viéc 6 Algerie
trong cac hdp dong hop tac gido duc, y 1€,



* Theo t0 Yomiuri Shinbum, nhat béo xuit ban tai Tokyo,
tdng bi thu ddng CSVN P56 Mubdi da nhén 16i di thdm Nhit,
sau chuyén di thdm Seoul da dudc du tru vao khoang gitia
thang 4 t6i, ong Mudi s€ bay thing tii Seoul sang Tokyo.

* Trong mdt hdi nghi qudc t€ gdm 30 nuéc va Cao uy fi
nan Lién hiép qudc (HCR), hop tai Malaixia trong 2 ngay
22, 23.2, Viét Nam da chip thuin ti€p nhin méi thing 3 600
thuyén nhan duge cac mibc dua tro vé. Dau thang 2, HCR,
Malaixia va Viét Nam da thoa thudn vé viéc hbi huong cla
5 700 ngudi Viét & trai Sungei Besi, ma Malaixia muén dong
vao thang & ndm nay. Kho khdn chinh cua cac chudng trinh
hoi huong nay di nhién 12 ¢ su khang cu cua cic duong su.

Thi trvong ching khoan vao niim 1997 ?

Cach nhau 3 tuan I, hai quan chiic cao cép cua bo tai
chinh viia 1én tifng cho riang khd cé thé tin 12 mot thi trudng
chiing khoan s€ hinh thanh dugdc ¢ Viét Nam vao nam nay.
Theo dng Nguyén Céng Nghiép, phd vién trudng vién Khoa
hoc tai chinh, phat biéu trén rap chi Vietnam Investment
Review (VIR) ngay 12.2, “ chua c6 tién bg ddng k€ ndo ™
trong cong thc chuan bi d& md mét thi truong chiing khoan.
“ Cho t6i nay, chua c¢6 mét van ban chinh thifc nao dua ra
mot nedy thang du tri sé mo mot thi truong chiing khodn ™
ma, theo éng Nghiép, chinh phu sé truc tiép didu hanh thoi
eian dau, trudc khi trao lai cho mdt Uy ban Chiing khoan
Nha nube (SSC) quan Iy tu tri. Tuy nhién, theo VIR, mdt
ngudn tin t Ngan hang quéc gia cho bift Uy ban nay da
dugc thanh 14p. T6 bio cling cho bi€t, mét bio cao méi day
cho biét kha ning mo thi truong * sdm nhét 1a vao cudi ndm
1996, ddu nam 19977,

Trude do, trong mot bai viét trén tap chi Vietnam News
ngay 24.1, thi trudng tai chinh Tao Hitu Phiing néu ra nhing
yéu ciu on dinh nén kinh t&, huin luyén cén bd, chuan bj
luét va nhigu diéu kién k¥ thuat khic truée khi mo thi trudng
chiing khoan. Theo 6ng, c6 thé chd doi thi trudng s& dugc mo
ra trong nam 1996 vi phét trién vao nim 1998. Ong kéu goi
hinh thanh moét © chién lifgc toan bé vé thi truong von ” bao
odm mdt * du 4n phat trién thi trudng ~ dé dap (ng yéu cau
v& nguon von phat trién kinh t€. Theo 6ng Phing, muén thuc
hién dugc muc tiéu nhan déi tdng san pham qudc ndi (GDP)
vao nam 2000, * cdn phai gitf dudc téc dé tang truong hang
nam 12,5 %, va thu hit duoc khodng 50 tf déla vén . Ong
cling nhdn manh yéu ciu ddy manh tiét kKiém hién nay qui
thdp (“ khodng 7 % GDP, mét t1 1é vao hang cudi trong
nhing nudc dang phat trién ”), va yéu cau cai 10 nhiing co
ciu, thu tuc kinh doanh va trao d6i tu ban a¢ tao diu kién
phét trién.

Theo 6ng Phlng, viéc thiét 14p nhing quan hé chét che
va tin cdy vii céc thi trutng td ban qudc t€ 14 sdng con cho
khad ning canh tranh quic t& cua Viét Nam va cho viéc
chuyén i kinh t€ k& hoach tap trung sang kinh t€ thj tritng.
Tuy nhién, 6ng viét thém, * 16t hon la khong nén dinh iiu qua
nhiéu voi cdc co quan chiing khoan nudc ngoadi 7, va cac nha
kinh doanh trong nudc phai gid mot vai trd 16n hon trong mot
thi trudng chiing khoan duge nha nudc ki€ém sodt chit ché.
(AFP 24.1 va 12.2.1995)

* Ngin hang qudc gia sé tam ngung cip thém giay phép
mo ra cdc ngan hang tai chinh trong ndm nay, dé cung ¢d va
nang cao chit ligng cua cdc ngin hang nay. 46 ngin hang
tai chinh hién hoat dong ¢ Viét Nam, trong d6 16 ¢ cac ving
néng thon, nhung cb t6i 12 ngin hang khdng thu hit di von
¢’ phin va nhidu c¢d s6 khac vi pham nhiing qui dinh cta
Ngdn hang nha nuéc.

Dang <ong san va «ai cach hanh chinh

Theo hiang théng tdn AFP ngay 24.1, hoi nghi trung uong
lan thit 8 (khoa 7) cia dang cong san Viét Nam, hop tai Ha
N&i trong nhing ngay 20-23.1.1995, cic phe bao thu va cai
cach da tranh ludn gay git vé nhing bién phip ddy manh
nhdng cdi to hanh chinh cin thiét cho viéc phat trién kinh t&
thi trutng ““ v6i dinh hudng xa hdi chd nghia ”. Nhdng cai to
da dugc chinh pho dng V6 Vin Kiét coi 1a mdt uu tién hang
dau cua niim 1995, ddp {ing nhiing véu ciu cua cic dinh ché
qudc t€ vién trg cho Viét Nam va cta cédc phia d6i tac nudc
ngoai khac. B6 méay nha nuéc bat luc, quan liéu va tham
nhiing, 14 1V do chinh khién cho nhigu du 4n phat trién véi
von vién trg chdm dudgc trién khai. Trong bai néi két thic héi
nghi, tong bi thu D6 Mudi da kéu goi thanh loc hang ngi
dang, loai trti nhing  vi quan cdch mang > con nhiéu trong
bd may cao c¢ip cua nha nudc. Negay 2.2, nhan dip ky niém
Ian thi 65 ngay thanh 1ap dang (3.2.1930), 6ng Mubdi lai kéu
goi *“ tré hod " hang ngi dang, loai trii nhiing cdn bd tham
nthiing va hu hoj...

Tuy nhién, didu hién nhién d6i v6i nhdng ai theo ddi tinh
hinh Viét Nam ia 16i kéu goi chung chung 1an thd mdt ngan
lé mdt nay khong ¢é trién vong nao duge tién hanh, khi trong
x& hoi khéng mét tiéng ndi (chua ndi quyén lue) doi trong nao
dudc quyén hién dién hop phdp. Cé phai ngau nhién ma bao
Quan doi nhén dan ngay 18.1 (2 ngay trudc hoi nghi trung
uong) di mdt Ian nda nhic lai va nhin manh su “ sang sudt ”
cua chinh sich “ bac bo da nguyén, da dang ™ ?! (Tin AFP
18, 24, 26.1 va 2.2.1995)

Zy Ban tin ngay 24.1 cua théng tan x& AFP khéng duoc
nha cdm quyén Viét Nam ung y Iim. Nghi quyét ctia hoi
nghi da duoc nhidng ngudi tham du “ hoan toan nhat tri ”
thong qua cd ma ! Trong to Cowrrier du Vietnam ngay 28
thang 1, éng Do Phugng, téng cidm doc Viét Nam théng tdn
x4, uy vién trung vong dang, dd phan iing lai bdng cach goi
ong Philippe Agret, dai dién AFP tai Ha Néi 1a... ** ngudi ctia
ong Toubon 7 (xem trang S3 tay cua Phong Quang. DP s6
trude, dé hiéu ¥ nghia cua viéc lién tuong t6i éng Toubon) !
Xin mién ban thém.

Moi truong

Dai dién 4 nuéc Cam-B&t, Lao, Thai Lan va Viét Nam,
hop tai thanh pho H6 Chi Minh trong hai ngay 16 va
17.2.1995, di thoa thuan hoach dinh mdt chucng trinh chung
bado v& mdi trudng chiu thd sdng Mékéng cho thdi gian 1995-
97. Chuong trinh lién két nay c¢6 von hoat dong 10 midu déla,
da dudc chinh phu Thuy Dién nhin tai trg. Cac nudc b sdng
bit ddu lo s¢ ring su phat trién kinh t& khéng kiém soat cd thé
fam thiét hai nidng cho méi truong séng, huy hoai hang triéu
hecta riing, }am x4i mon dat dai va gdy ra lut 161, han han.
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Céc thanh ph§ 16n 6 Viét Nam ciing dang phai gidi quyét
nhigu vdn d& 6 nhiem mobi trubing phiic tap. Mot ban bao céo
cua bd Khoa hoc, Cong nghé va MGi trudng vita cho biét,
theo nhting s0 liéu do lutng ddu thing 2 vita qua, ti 1é céc
chat 6xit luu huynh (SO2) va khi cicbonic trong khong khi
4 Noi cao gdp 14 va 2.2 13n hon cic chuan qudc t€. Khéi
ha may va khi thai ti hang trdm ngan chife xe may la
hiing thu pham chinh cta tinh trang 6 nhiém nghiém trong
nay. Ti 1€ bui bim & ndi thanh Ha Néi cling cao gép 10 1an 6
ngoai thanh. Méi ngay, céc xe tai dua vao thanh phé khoang
2 000 tan cat va vit liéu x4y dung khac. Chinh quyén thanh
phé uéc luong cin khoang 500 triéu déla chi d& xu 1y cat roi
vii (khoang 160 mét khéi). Mit khac, Ha Noi con bi & nhiem
vi ¢céc chét chi, thuy ngin va crém trong nudc.

Tai thanh phd H6 Chi Minh, khoang 700 nha may, 30
ngan ¢d sO san xuit céng nghiép va thu céng nghiép gop
phan tao ra nhing ti [é & nhiém cao tif 20 t6i 70 ln hon
nhiing chudn qui dinh. Bi thu thanh uy thanh phd, 6ng Vo
Tran Chi viia yéu cau moét s8 ¢d s6 tao 6 nhiém nhiéu nhit
phai dvi ra ngoai thanh. (AFP 28.1, 15 va 18.2.1995)

Biit dong san thy hit déau tu

i P I

Khach san. siéu thi, khu kinh doanh, céng nghiép. ché
xudt..., khu vuc bar ddng san tiép tuc thu hut nhidu dau tu.

Khach san sang nhit Ha Noi, Sofite] Metropole, cua
nhém cdng ty Accor (Phap), trong nim 1994 d3 dua doanh s6
[én I3 triéu dola, tang 21 % so v0i ndm trudc, va thu 1gi
nhuin ky luc 2.4 triéu ddla. Khach san dang duge tu bd dé
tdng s6 phong (hién nay ta 109, véi 46 070 Iudt khach trong
nim 1994) 1én dén 244 vao ndm 1966. Chu khach san da
dau tui 30 triéu dola vao cong trinh nay.

Néu dugc Uy ban nhi nude vé hop tac va dau w (SCCI
thdng qua, du 4n x4y dung khu du lich Ha Long tri gia 400
triéu déla cua céng ty Malaixia Goh Hoch, lién doanh véi
cbng ty xudt-nhip cang Quang Ninh, c6 thé gbép phan lam
thay d6i bé mit Ha Long hién nay, mdt trong nhiing thing
canh bac nhit cua thé gidi véi nhing phuong tién (va phong
cach) ti€p du khach nghéo nan, lac héu... cling hang khé !

Trong citng modt ngay (tht nam 9.2), cbng ty Singapore
Straits Steamship Land Ltd. (§SL) da khai mac moét toa nha
8 tang, tru s6 cna Trung tdm giao dich qudc t€ Ha Nai
(Center for International Transactions — CIT), va nhan dugc
gidy phép cua SCCI cho du an 110 triéu déla xay dung mot
khu kinh doanh - nha ¢ cao ¢p - sin golf - khach san rong 4
hecta ¢ Quang B4 (ven H6 Tdy, Ha N§i). SSL ¢on ¢6 hai
cong trinh bit dong san khac dang duge trién khai, mot &
thanh phd H Chi Minh va mdt trong khu phd Phip ¢ Ha
Ngi, va du tro ddu tu tdng cong 450 triéu ddla vao Viét
Nam...(AFP 22, 29.1 va 9.2.1993)

TIN NGAN

¢ Theo bao Tudi Tre ngay 22.2, ndm nay nha nudc sé
dau tu bd thc 45 triéu ddla cho nganh gido duc. Khoang 20
triéu déla dudge danh cho viéc phét trién gido duc thé duc,
10,9 triéu ddia cho nganh su pham, va 10 triéu dola riéng cho
viéc phat trién gido duc ¢ mién nii.
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v Theo bdo Nhan Dan ngay 23.1, tham nhiing va vd
trach nhiém da 1am thiét hai cia nha nude 170 triéu dbla, 2
ngan luong vang (khoang 1 triéu d6la) trong ndm 1994. Mit
khéc, 25 000 tdn gao va hon 160 000 mét khdi g6 dd bi mat
cAp tif cdng quy. Mic dit chinh pht V6 Vin Kiét dua ra
nhiéu chién dich chéng tham nhiing, qudc nan nay khéng
nhiing khéng giam ma con gia ting so véi nam trudc.

v/ Sau vu bao Nguti Ha Néi bi treo gid vi chi trich 1énh
cAm phéo cua chinh phu, tap chi Tri thiic va Céng nghé, cia
hiép hoi cac doanh nghiép nganh luyén kim da bi b6 vin hoa
va thong tin treo gidy phép xudt ban vi t6i “ thay ddi trinh
bay bia va dang bai bio ¢6 ndi dung khéng pha hdp véi didu
Ié t bdo ™.

v Lénh cdm phéo ciia chinh phu di dugce t6n trong tuong
ddi nghiém chinh : ¢hi ¢§ 167 vu vi pham 6 thanh phd HCM.,
va 1 209 vu ¢ Ha Néi. Tét ndm ngoai, 71 nguvi di thiét
maig vi tai nan do d6t phao.

v/ Théng qua Cé quan Nhit ban Hogp tac qudc té (JICA).
Nhat s& gifip thanh ph§ Ha N&i 1,057 ti dola d€ cai thién ha
thdng cdng ranh, thao miéc ¢ua thanh phd. Theo k& hoach da
dudc trinh bay v6i Uy ban nhdn dan Ha N&i va chinh phu
Viét Nam, cong trinh du trta sé kéo dai 15 ndm va phin dong
gbp cua Viér Nam vao cong trinh dugc udc luong tir 20 dén
30 9% tong phi ton.

¢/ Chinh phu da ban hanh, trong thing giéng vita qua,
mét nghi dinh cho phép ¢dng dan Viét Nam di lam viéc o
nudc ngoai. Tru nhing nguti thudc cac dién sau day : cong
chic cac c¢d quan hanh chinh nha nuéc, si quan va chién si
trong quan ddi va cong an, ngudsi lam viéc trong mot sd
nganh do nha nudc qui dinh, ngudi dang bi truy ciu trach
nhiém hinh su hay dang chip hanh hinh phat.

v/ Sau mot thang trién khai quyét dinh clia Ngin hang
nha nudc, 500 sinh vién nghéo cua chin trudng dai hoc da
dudc vay ti€én hoc cia cdc ngin hang.

v Giai thudng 1994 cua Hdt nghé s sdn khiu di dugc
trao cho vo chéo * Hon Truong Ba, da hang thit , chuyén thé
tif kich ban cua Luu Quang Vi, Nha hit chéo Viét Nam
trinh dién, L& Hung dao dién.

v Mdt ban du thao Luét dan su (code civil), bao gdm 6
chuong, 701 diéu khoan da dugc cong bd trén bao chi trong
nuée d& “ 1y ¢ kién nhan dan ”, chuin bi cho ky hop qudc
héi thang 10 nAm nay c¢é thé théng qua.

v Theo u6c tinh cua uy ban ngudi Viét ¢ nudc ngodi
Thanh phd HO6 Chi Minh, trong thang giéng 1995 ¢ trén
30 000 Viét kieu vé dn Tét 0 qué nhi, déng nhat 1a tit My,
Canada, Phap. Uc. Trong cd nim 1994, Viét kieu vé nuéc
qua san bay Tan Son Nhdt 1én dén 173 382 luot ngudi.

(e ~ )
Gian nhing con s6...

Dien Dén s6 38 van gian nhing con sa... Pong thii vii viéc
cai chinh nhdng s§ in sai cua s6 trude, trang 36 (¢ot 1, dong
ap chot) d6i 21 000 ty déng thanh 1,1 (thay vi 2) ty dola, va
trang 37 (c6t 1, dong chdt trudc khung) giam tong von dau
cua cbng trinh dién Hoa Binh tit 12,5 ngan ty ddng xudng

con c6 12,5 ty...
\. J




Ihihi ba ngon co..
(tiép theo trang 1)

1973, 1977... Bi tham hon nda, cudc dé mau ghé gém kéo
dai sudt hai thap nién, ndi dai thém bing hai musi nam thi
hén, lai xuét phét tii mdt ngd nhan co ban da dudc dang Jim
nén tang cho chinh sach My 8 Viét Nam, tii Truman dén
Bush, qua Eisenhower, Kennedy, Johnson, Nixon, Ford.
Carter, Reagan : coi phong trao giai phong dan toc ma Dang
cong san Viét Nam Hnh dao 13 céng cu cha - cong san Nga-
Tau ", bién chién trutng Viét Nam thinh tiéu di€m ching
Trung Qudc, roi lién minh véi Trung Qudc d& chdng Lién Xa.
Trong sudt mia thé ky, Hoa Ky khong hé ¢6 mér chinh sich
Viet Nam : nhin ti Washington, Viét Nam da chi 13 mét ba
phan trong chinh sdch Trung Qudc cua Hoa Ky.

Sai lam cd ban &y, moi ngudi con nhé, da dan t6i tham
kich nao, véi nhtng hdu qua hom nay con dé niing 1én haj
dan toc Viét Nam va My. Ngdu nhién cia lich st da trao cho
tong théng Clinton trach nhiém chdm dit cude chién tranh
(ma thoi tré 6ng khong tham gia) bing cich md ra trang st

hoa binh. D6 1a van héi dé lan diu tién, nudc MV cb thé

hoach dinh mor chinh sdch Viét Nam tw né, trong béi canh
quic t€ khdng con ddi cuc. VE phia Viét Nani. binh thudng
hod quan hé v6i My 1a mot khiu then chét cia quan hé doi
ngoai * mudn fam ban v6i moi ngudi ” trong mdt tinh hudne
thé gidi rdt méi va khdong kém phiic tap. Quan hé binh thuonge
Viet-My con vudt xa quyeén lgi cua hai nude : né 12 mét nhan
t6 6n dinh quan trong trén ban co Dong Nam A va khu vuc
Thai Binh Duong.

Boi vi, trai qua bao cude bé dau, Trung Quéc van 132 mot
hang s& trong méi quan hé qubc 1€ ¢ day. O diu bai, ching
t6i da ndi t6i ba 14 cv. Ngau nhién hay khéng, vao ding
nhung ngay ma quéc ky Viét Nam dude giuone 1én 4
Washington va quéc ky Hoa Ky ¢ Ha N&i. thi m6t 14 ¢b
Trun-t1r Qudc da giy chan dong ¢ Dﬁnﬁ Nam A. D6 1a 14 cb
cAm trén mot hon dao san hd. 0 cuc dong cua Quin dao
Truong Sa (Spratly). Dao san hé Mischief nhd bé nay thude
nhém dao ma Philipin khing dinh chd quyén, cach bd bién
Palawan cua Philipin 200 km, va cach dido Hai Nam cta
Trung Qudc 2000 km ! Nhin trén tdm ban dd Trung Qudc
xuét ban ndm 1994, g6c dudi, bén phai, danh mét khung cho
viang ** Nam Hai ”, ¢6 vé dudng ranh gidi vang lanh hai ma
Bic Kinh khing d:nh chu quyén : khoanh tron cac quin dao
Hoang Sa (Paracels), Truitng Sa (Spraﬁy} dutng ranh gidi
nay chay qua sat b bién Philippin, Brunei, Indonesia, Viét
Nam. Gi6i quan st qudc t&€ da md ta bang mdt hinh anh kha
dat : ngudi ta c6 cam tudng ngudi may nudc Déng Nam A
ngoi trén bo bién, nhing chdn xuéng Bién Dong 14 dung phai
lanh hai cia Trung Quéc.

Ti€p theo su kién Hoang Sa (1974), su kién Truvng Sa
(1988), su kién dao Mischief cho thdy rd v chi banh truéng
cta Bic Kinh 6 viing bién Péng Nam A ma mot tai liéu nbi
bd caa Trung Quéc goi 1a “ khéng gian sinh ton ", mét ti ngd
tuong da chén séu dudi md cua chit nghia quic xa Diic. Né
ching 16 Trung Qudc khéng chi nham 14n 4p Viét Nam, ma

thach d6 toan bd khu vuc Dong Nam A bang mot hic ludng
khong quéan, hai quin (k&€ ca hai tic) ngay mot ting cudng,

va mot thai dd kiéu cdng ma nhing 1vi d& nghi “ hop tac dé

cung khai thdc " khéng che gidu dudc sy trich thugne.

Chinh trong béi canh &y ma chiing ta c6 thé thay 13 §
nghia viéc uy ban thubng truc ciia kh8i ASEAN vira nhat tri
quyé€t dinh dé nghi két nap Viét Nam 1am nuéc héi vién thi 7
vao hgay thang 7 t6i, tai hdi nghi t6i cao cia hiép hdi Pong
Nam A. Chic cling khéng phai ngau nhién ma trung tuan
thang 2, hai quin My dé nghj tap duct hai quan tay doi voi
nhung nudc ASEAN.

BGi canh quéc t& &y ciing 1am néi bat ¥ nehia viée mé
van phong lién lac cua Viét Nam va My, song né ciing cho
thdy rd ti€n do qua chdm chap cla qué trinh binh thudng hoi
quan he Viet-M¥. Phai mdt ndm sau ngay My bd cdm vin,
hai bén mdi di t6i thod thuidn ve trao tra tai san dé mé vin
phong li€n lac. Dén Té nidm nao, quan hé ngoai eiao mdi
duge thi€t 1ap day du & cdp dai s ? va bao giv My méi danh

cho Viet Nam quy ché 167 hué quéc (most favored nations) d&

hang hoa Viét Nam c6 thé canh tranh binh dang véi hang
hoa Thai Lan, Trung Qudc trén thi trudng Hoa Ky ?

Vé phia M¥, do qua khii phan chién thi thanh nién. tong
théng Clinton luén luén phai tinh t6i phan tng cta nhing hoi
ctu chién binh bdo thi, nay lai phai song chung véi mot quéc
hoi ma da sd thudc Dang cong hoa. Gidi kinh doanh My va
bé tu lenh Ham d6i 7 kha nhay bén trude su banh trudng trén
bién cha Trung Quéc sé 1am ddi trong dé tAng téc qua trinh
binh thutne hoa t6i dau ?

Ve phia Viét Nam, su cai t& cd cdu hanh chinh va kinh t&
con tién hanh qua chdm. mot phan do nhung su tri kéo ndi bd
(biéu 18 trong ky hop méi day cua Trung uong DCS). Quan
trong hon nua. ngay nao quan diém Viét Nam muén lam ban
véi moi ngudi van c¢dn bi quén chan bing nhiing 18i hé hao
chéng 4m muu dién bién hoa binh, thi mdt chinh sach dsi
ngoai tich cuc, ndng déng... cing khé trién khai mét cach
hiéu qua.

N.N.G.
;. N
Van phong lién laec
tai Washington va Ha Noi

Van phong lién tac cua Viét Nam tai Hoa Ky tam thai
dat rai 1233, 20th Street NW, # 501, WASHINGTON DC
20036. Dién thoai : (1 202) 861-0737, Fax : (1 202) 861-
0917.

Van phong lién lac cua Hoa KV tai Viét Nam ; 7 Lang
Ha, HA NOI : . dién thoai : (84 4) 35 04 45.

Trudng phdng lién lac cfa Viét Nam 12 dai sif Lé Vin
Bang, 48 tudi, nguyén trucng doan dai dién Viét Nam tai
Lien Hop Quéc, nguyén tham tan cong sif Viét Nam tai
Vudng Quéc Anh. Trong chién tranh chéng My, 6ng Bang
tham gia thanh nién xung phong.

Truong phong lién lac cia My la 6ng James Hall, t6ng
lanh sy, nguyén tridng phong Déng Duong thude B ngoai
giao. Trong thoi ky chi€n tranh, 6ng Hall lam dai uy, roi
tham gia chuong trinh “ d4n su va phat trién nong thén ~
trude khi 1am nhan vién ngoai giao phu trach kinh & tai sit
quin My ¢ Sai Gon (1973-75).
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Phat otriér’n trong
on dinh

Trong diém
uu fien

bul mong hung

\- v

hosi diém 1991, cdc nube xa hdi chi nghia Déng

Au kéo theo nhau ma sup do. Viét Nam lic ay

quan hé mdi ring véi Lién X6 cing todn thé hé
thdng, nguy cd bi cudn theo trong dot tan rd chune de doa nhu
ouom ké cd.

Trai véi tién doan coa khong it nha quan sat, Viét Nam
khéng roi vio suy thodi, doi kém, hon loan. T 1989, tinh
hinh kinh t€ khéng ngling t6t 1én. Lam phdt — 774% nim
1986 — lién tuc giam cho dén 1993, con 5.,2%. Tffng san
hiong trong nudc (GDP) tdng : 6% ndm 1991, 8.6% nam
1992, 8,1% ndm 1993, 8,8% ndm 1994 (s§ liéu Tong cuc
théng k& Viét Nam). TU tinh trang trién mién nhdp lda eao,
Viét Nam vudt 1én hang nudc xuit cang thi ba trén thé gidi.
Doi séng nhiéu tang 16p nhin dan duge cai thién.

Dugc thé 1a nhd nhiing bién phéap * ddi m6i ” : chdp nhan
cd ché kinh té thi truong, cai bo nhiing rang budc phi 1y bop
nghet ndng nghiép, cho phép hd gia dinh lam chu 14y san
xuft cua minh, md cua cho cdc nube tu ban chu nghia. ban
hanh bd luat dau tu thodng mo... Vi nguti dan Viét Nam,
ndng déng thich dng nhim le. Dudc c¢oi tréi 1a lan vao lam in
ching né ha gian kho.

Kinh t& x4 héi chuyén bién trong 6n dinh miy nidm viia
qua la mdt may man 1én cho dan tde. Vén khong con stic, va
ciing da qua chan ngin sau may thiap ky hy sinh xuong mau
va loan lac, chang long da nao ganh chiu thém hon loan, moi
khi d4 bung 18n chang ai biét dudc bac ¢it mdi chdm dit.

Binh tdm xét lai chdng dutng miy ndm qua, diéu dang
miing 13 dat nudc dang thoat ra khéi thé tring d€ dau dang.
Nguy co tan v3 truéc mit da Wi, Puoc chit thu thai dé suy
nghi dan do budc di t6i. DE dit cAu hdi : nhiing didu kién nio
1a thiét yéu cho dit nudce ti€p tuc phat trién trong 6n dinh ?

Nhin vao thuc tai, ta khéng khoi ¢é cai cam giac dit nude
nhu neudi di day. Tranh dudc hiém hoa, nhung choéng chét
nhiing vin d&. Phai nhan dinh ra diu 14 nhiing gt mic cip
thiét tnidc mat,

Véan dé dau tu
Phat trién kinh t€ 1& yéu t8 cd ban cho phat trién xa hdi. Mot
dong luc chinh che kinh € 14 dau . Khéng thé€ chéi cii ring
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nhiing dau tu tich luy sudt mdt thoi gian dai cho thiy lgi, dién
luc, dau khi, cho khoa hoc k¥ thuat, cho gido duc 13 y&u 8
thuan loi thiic d4y phat trién trong nhiing niim viia qua.

Trude méat, miic dAu tr hém nay quy dinh stc phét trién
cho ngay mai. Hién tinh vin d& ra sao ?
41 chung, ddu tu tién rién kha. Trude hét 1 cia
nudc ngodi. SO von cdc du 4n dau tu da duge
cap gidy phép ndm 1994 12 4,041 ty USD. ting
45% so v6i 1993, Vén da thuc hién ndm 1994 1a 1,5 ty USD,
tang 30% so v6i 1993 (1 ty USD). ma 93 di tang 87% so véi
1992 vi gan biing toan bd von thuc hién cua 5 nim trudc dé
cong lai (s0 liéu cua fJ}f ban nha nudc vé hdp tac va dau tu).

Tong s6 dau tu (gdp trong va ngoai nude) tiép tuc tang.
dat ty 1€ 22% tdng sdn luong trong nudc (GDP) (1993 196,
1992 17%, 1991 14%). Ty 1é ti€t kiém quéc ndi biang 65,4%
tng $6 dau tu (1993 57,2%, 1992 75.8%, 1991 65.8G).

Ty trong ddu tu cua nubc ngodi chifm 26,29, tong s6.
Tuong duong v6i phdn cua ti nhan va cao hon ty trone cia
nh nudc (24,5%).

ha quan, khi nhin chung. Nhung xét vio chi

ti€t, ndi 1én khong it diém dang lo ngai. Co ciu

dau tu nudc ngoai phan phdi tuong ddi quan
bing : 40% vao dich vu va bit dong san, 30% vao cong
nghi¢p, 25% wong khu vuc dau khi, 3% trong nong nghiép.
Co diéu tap trung vao mién Nam (75%. sang 1994 con 55%)
—riéng Thanh phd H6 Chi Minh da chiém 45% - 14 mdt véu
to lam cho su cach biét gitia cdc mién ¢6 co ting thém.

Dang lo ngai hon 14 dau tu trong nudc boc 16 nhidu yéu
kém. Ma chinh ty trong, ¢d cdu dau tu cua trong nuée 1a yéu
té qui dinh tinh chét doc 14p clng cdu trac va stic bat cla nen
kinh t€ nudc ta.

Theo Uy ban k& hoach nha nuéc, phan ngan siach chi
ndm 1995 cho ha tang kinh t€ chi bang 86,84% nim 1994,
Hau nhu khéng moét c¢ong trinh 16n nao duge khdi cong xay
dung, ndm 1995 chi ti€p tuc thuc hién céc c¢dng trinh chuyén
ti€p ti 1994 hodc tlt cac ndm trude. Sat kém dau tu vao ha
tdng hdm nay thi trong nhiing nim téi sé phai tra gia cho cic
anh hudng khdng hay dén siic ting trudng cla ca nén kinh té.
Ma stic dau tu cua ngéan sich nha nudc tuy thude vao ngudn
thué thu dugc. Mér van dé 16n.

Von cua tu nhan, theo sd liéu ndm 1993 ctia Tong cuc
thong ké. chu v&u danh cho xay dung nha cia (64,4%). Nhung
théng ké chinh thiic khong tina dén kinh & ** chui ” ma mot s6
chuyén gia udc lugng dat tv trong 75% hoat ddng kinh & Viét
Nam. Néu tinh gbp ca khu vyc nay thi hau hét (95%) dau tu
cua tu nhan trong nudc chi nhdm vao ngdn han. Nghia 14 vao
dau co nha dar, thuong mai va dich vu. Khong t6t 5% duide
dem dau 1w vio cong nghiép. Yannick Madesclaire phai kéu
Icn * Nguoi Viét khong con tin vao tuong lai cua dat nude ho
chang, ho dd danh mar hét moi thanh thao trong hoat dong
cong nghiép roi hay sao, hay div 14 mt hinh thic tich luy von
tr ban ? 7 (Au-dela des apparances : un autre regard sur le Viet
Nam des années 90, Vuot qua hién tugng bé ngoii : mdt cai nhin khac
vé Viét Nam cua nhing ndm 90, Revue Tiers Monde, t. XXXV, s0
140, thang 10 - 12, 1994, tr. 891 - 906).




Nhan xét ¢6 phan ding. Nhung néu ta chi chit ¥ vao khia
canh chu quan thi quén mét nhiing y&u 6 khach quan trong
moi truong dau t, dang anh hudng truc ti€p dén cung cich
kinh doanh, dén miic d va phan bd dau i cda nude ngodi ciing
nhii cua trong nudc. Phin 16n nhiing vin d& dé ty thudc vao
kha ndng nha nudc cai thién va quan 1y méi tniong.

Moéi truong dau tu hién nay
Ma vao mdi truong nudc ta ngudi dau tu phai vugt qua
khong biét 1a bao nhiéu cua ai .
rudc tién 12 thu tuc. Phién ha va cia quyén.
Visa, gidy phép, dat dai, xdy dung, hai quan,
xuét nhap khau... gi gi ciing nhicu khé, tén kém.
Nguti nudc ngoai mudn xin gidy phép diu tu nhanh nhit
cling phai mit hai nim, co trudng hop kéo dai dén bén néim.
HO6 so true khi dén tay Uy ban phai di qua 12 tang ndc. (DD
sO 32, 7.94)

BG trudng Dau Ngoc Xudn, chil nhiém LJ}, ban hop tac va
ddu tu (SCCD da ¢o 13n nodi vii phéng vien : © Trude day,
nudce ngoai néi ddu tw vao Viét Nam ré. nhung bay git ho néi
chi re trén van ban. gidy . Thuc t€. néu céng ca phi “ bat
thanh vdn ” vo, thi dau ty vao Viét Nam dit khong thua vai
midc ldng giéng. C6 mdt céng ty nubc ngodi goi dén SCCI
mdt ban liét ké danh sdch cdc loai phi. T6i dém thi thdy c6
dén 120 loai phi * bdt thanh van ", nhicu gdp ba I3n loai phi
dudc quy dinh chinh thic. 7 (Tudi ré 17.4.94)

Dau ndm nay 6ng Diu Ngoc Xuén lai nhan xét : “ O
Viét Nam, thu tuc dau tu nudc ngoai da va dang rat phién ha
cho cdc nha ddu tu ca trong va ngoai niée.... Phai ndi ring, 6
tdm vi mé, ta quy dinh chung chung va rudm ra hodc thiéu
nén o dudi (tim vi mé) khi thuc hién th:1 bién thanh phién ha.
Ma phién ha sé dan t6i tiéu cuc. Chang han, khong quy dinh
thoi gian tham dinh, cap gidy phép dv 4n ha y thoi gian lam
thu tuc x3y dung nha may cu thé 1a bao 13u nén ¢ duéi (xin
167) ngudi ta cif * vé " ra, cii “ sang tac ” thém nhiéu thu tuc
khdc. Dugc cap gidy phép da mat vai thdng, sav dé lai méat
hang ndm lam thu tuc xdy dung. Nha ddu rr ndn 13 ding.”
(Lao Pong 1.1.95)

6i canh phap I¥ la mét méi lo ngai 16n cho ngudi

kinh doanh. Lut dau tu ¢di md trong tinh thin,

Viét Nam biét rit kinh nghiém cua cic nuéc,
bién doi kha uyén chuyén theo ciu thiic kinh t&. Tuy nhién
sac 1énh ap dung hodc chua ban hanh, hodc cd thi nhigu khi
lai thay ddi khong chiing.

Yéu nhat 1a khéu gidi quyét tranh chip. Phép luat Viét
Nam chua dong diéu v6i phdp ludt quéc té. Cac nha kinh
doanh nuéc ngoai khong tin tuong vao hé théng tu phap hién
hanh. hodi nghi tinh c6ng bing va khich quan trong phin xu
mot khi ho ¢6 tranh chap véi d6i tac Viét Nam.

Con lai phuong thiic trong tai tuong doi 14 tin ciy duoc.
Thé nhung, Viét Nam chua ¢6 Tuat vé trong tai quéc t€ hoan
chinh cho doanh nhan nuéc ngoai yén tam.

a tang co so bi bo bé trong thdi gian qua dai.
Di ¢é nhidu ¢6 ging cai thién vién thong méy
ndm qgua. Nhung <udc phi dit so véi gia hién

hanh trong khu vyc. Va hé théng dudng x4, chd chuyén lac
héu 1a mét trd ngai 16n cho doanh nghiép phat triéhn.

Trong diéu kién ha tang cd sé yéu kém d6, dAu co nha dat
trong mdy nim li€n, trudc khi c6 bién phap ngin chin, lai
day gid c& & thanh phé 1én mic qua cao. Thanh phé Viét
Nam thudc vao hang dat nhit 6 chau A. Theo cong ty tu van
qude € Richard Ellis thué vin phong 6 Ha Néi hién nay gia
la 65.7 USD mét mét vudng,  Thanh phd H6 Chi Minh 1a 57
USD, cao hon Dai Loan (45,6), Singapore (44,9), Bang Coc
(21,2) (D B s6 37, 2.95, tr. 5). Gi4 thué dat tir 2,5 USD dén
18 USD/m?/ndm, d6 1a chua tinh dén tién d2n bl gidi tod va
xdy ddng ha tang. Trong khi Trung Quéc cho thué mit bang
day du ha ting ¢ Thugng Hai tir 0,1 dén 2 USD/m%/nim,
Philippin 0.2 - 0,25 USD/m?/ndm trong cac khu ché xuat,
Thai Lan 1.5 - 2 USD/m2/nim trong cic khu cong nghiép di
dudc thiét bj c6 s6 ha tdng.

Véan deé thanh ndi biic xic 16n cho cac nha doanh nehiép
trong nude. Pau tu mdt mir bang chiing vii ngan mét vuong
thdt cing da 16n bac ty. X4y dung dudc mit bing 14 coi nhu
cut von, tién dau mua thiét bi va 1am vén luu déng |

rong khi hé thong ngan hang trong nudc con qua
lac hau. Chi riéng viéc md tai khoan séc c& nhan
cho khéch hang cdn van loay hoay chua xong.

Vén 1a mot van dé gay gdt. Lai sudt hién nay qua cao so
voi ty 1€ sinh loi.

Nam 1994, miic lam phat 1a 5.2 9%, 1ai suat cho vay binh
quan trén thi rudng 14 36 %/Mmam, 14i suit thuc trdm trém
30 9%/mam. Nam 1994, mic lam phat uéc tinh 15 %, 14i suit
vay vOn binh quan trén thi truong 12 30% /ndm, 141 sudt thuc
khodng 15 %/nam. B4t 1o cho ngudi vay d& san xudt. nhét 12
dé dau tu vao cbng nghiép, nghia 13 kinh doanh dai han.
Thuic té chﬁng khac nao khuyén khich dau co, chuyén ta thiy
trong hutng 1am &n hién nay cia ngudi trong nudc.

Vai tro chinh sach, vai tro con nguoi

Nhing y€u kém trong mdi trutng dau tu phin nio phan
anh ling ting trong chinh sach, giéi han trong khad ning
trong cung cdch ting XU cua con ngudii.

ing ting biéu 16 tli cdp trung uong. Qui hoach

phét trién vé nganh, vé lanh thd chua dude x4c

dinh cu thé. Dén khi vao du 4n phai ban bac qua
nhi€u cép, tit trung uong dén dia phuong. Mét cip chua dong
y 14 tat ca dinh lai.

Vidu, du 4n phét trién chin nudi dan bd, ché bién sia cla
Thanh phé H6 Chi Minh lién doanh véi New Zeland @ trinh
I€n chinh phu. Thi tuéng, phéd thi tuéng déu ddng ¥. Vao
thAm dinh, trac trd vi cé ¥ ki€n cho ring nganh cong nghiép
ché bién nay sinh Igi cao, khéng nén cho nuéc ngodi dau tu.
Cong nghiép ximdng clng vay. Liic thi duge dinh hudng 13
nganh phai danh cho doanh nghiép trong nuéc diu tu, khi lai
cho kéu goi nude ngoai bo vén. Cam tudng clia ngudi ngoai
nhint vao 1a khi “ md ”, liic “ déng ” khong doan trude chice.

Dinh huéng qui hoach chua xac dinh cy thé€, cong véi
thi€u thanh thao trong x4y dung du an vay tin dung cac dinh
ché qudc t€ nhu Quy tign & quéc t&8 (IMF), Ngin hang phat
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trién A chau (ADB), v.v... — mdi noi mdi c6 nhiing yéu cau,
quy dinh cd biét — 12 nguyén nhan chinh giy chim tré su
dung tong s& 1,8 USD tin dung di dudc nghi dinh tai trg
thang 11.1993 tai Paris hida cap cho Viét Nam : ndm 1994
mdi dung dugc 400 tricu.

Digdu dang ngai trong viéc thay ddi th4t thudng dinh
hudng 12 e ring hién tuong nay chﬁng phai do chién luge da
chin mudi suy tinh. Ma thuc chit chi 14 nhing dao ddng cua
thé quan binh mong manh gitfa cac thé luc nim quyén trong
Pang cong san Viét Nam.

inh thiin * ban cho ” phd bién trong cac co quan

quyét dinh chdp nban hay ti chéi du an dau tw.

Mudn dugc viéc, nguti dau tu phai ™ xin ”, C6
xin, c6 cho, nén cd mic ca. Nude cang duc, mdt sO nguoi
cana dé truc loi.

Ti€p xiic vi can bd, ngudi ngoai qubc cam nhin ¢ mdt sd
nha quan 1y xi nghiép, cdn bd chinh tri 16i suy tu theo né nép
quen dudc bao ¢idp. Md tuong ngudi nudc ngoai thay nha
nudc va vién trg Lién X0 ma rot von liéng cho minh. Tiép
nha diu tu, hodc dai dién t6 chidc phi chinh phu, thay vi dit
vaAn de ;: “ Dy dn cua éne 1a of 7 ", cAu hoi gido dau cua ho
thutng 12 : “ Ong dem dén bao nhiéu déla ? ” Va céu hoi nay
rat cO ¥ nghia v6i doanh nhin ngoai quoc !

Noi chung, van hod cong nghiép chua di vao né nép. Théi
nhin ngin han truc loi trudc mat lam nay nd cung cach lam
an chup giut. Xa la v6i nhdng khai niém ning sudt, quan ly,
chat ugng. Viéc ¢6 thé hi€u va théng cam dugc.

biéu lam cho ngudi nuéc ngoai ngac nhién la cé nhung
can b trung va cao cap tu cho rang minh d3 thanh thao 1dm
roi, trong khi ho 14n 16n 1am &n phe phay véi phat trién kinh
té. Khi thuong thao, mdt s6 nguiti ditng dam phan bén phia
Viét Nam td ra ngdy ngd ma ngao nghé, da nghi va ua khén
vit. Vi td ton khong ding cho, ho dé phét iong vé nhiing
chuyén dau dau, bat bé tiing li tling ti chi it nho nhat, doi
khi ap dat nhing diéu kién ma ho khdng nghi t6i ring bén ddi
tic khong thé nao chip nhan duge. Dy an ¢6 khi khong thanh
vi nhing chuyen ching dang. (Y. Madesclaire, tu liéu d. d.)

Nhén céng Viét Nam khéng dude dao tao thanh nghe. Tu
cAp th&p cho dén k¥ su di theo hét 5 ndm dai hoc, cip ndo
ciing cin duoc dao tao bd tilc. Nhéin xét cua ngudi nudc ngoai
phli hop véi s6 liéu caa Sd thong ké Thanh phd H6 Chi Minh.
Duigc tuyén vao xi nghiép, k¥ su va ky thuat vién cin duge bd
tic hudn luyén vé didu khién day chuyén san xuft (60,9%),
quan 1y kinh t€ va ti€p thi (8.5%), tin hoc (2,6%). Dai voi
céng nhan, chang nhiing phai dao tao vé stia chiia, bdo quan
may moc (4,6%) ma tuyét dai da s6 phai hoc thém vé van
hanh trang thiét bi (95,4%). Trong diéu kién trudng hoc trong
nudc, chuyén nay khéng dang 14y 1am la. Tuy nhién phi ton
dao tao b tic 1am gidm stic hip dan ¢ia nhan céng ré.

Dieu dang lo hon 1a mét nhin xét khac cua ngudi nudce
ngodi : khéo tay khéo chén sua chia vt vanh thi cé,
nhung dén khi phai vao hé tiéu chuan cong nghiép thi
nhan vién Viét Nam thutng bi vdp var. Vi thi€u tinh
nghiém can trong x4y dung du 4n ciing nhu trong t& chiic
cong viéc. Nhiing ¢0 tit nay lam cho ngudi Viér gdp kho
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khin trong viéc ndm bit kv thuat hién dai.

K&t ludn chung 1a khéng thé tréng mong sdm c6 ning
suét cao ¢ Viét Nam. (Y. Madesclaire, tu liéu d. d.)

Cai to, cai to, cai to...
Chinh phu cling dd nhan dién nhiing van dé trong di€ém

cdp thi€t. Va da quyét dinh mot loat cai td. T nguyén tic
thit tuc cho dén nhan su.

ac bién phap cai thién mbi truong dau tu dang

dugc chinh phu nghién cdu. Trong dé ¢d du dinh

giam gid dat khoang 20%. Dau thing 6.1994,
tai qudc hdi, thu tuéng Vé Vin Kiét cho bift dng dang cht
dao d& cac hd so dau ti nudc ngodi dude gidi quyét “ trong
vong mot thang 7 va thuc hién *“ ché d6 mér cua 7. S& qui
dinh thoi gian, tiéu chuin, dinh mic cac thu tuc. Lan nay
cudc cai tién tha tuc d&u tu cé thm vac siu rong, lién quan
dén nhiéu nganh, nhidu cdp va nim trong cudc cai cach thi
tuc hanh chinh quéc gia. (xem thém phan tin tic s6 nay)

rong hudng tinh gidn, tré ho4. tuyén chon ngusi
dat tiéu chuin nghé nghiép vao 1am can bd nhan
vién cling da thay ¢6 mot s6 bién phép.

Gan 20% can bd cao cdp (1l thd trudng trd 1én) va ¢ cac
b6, cd quan ngang bd, tinh, thanh con nhitu cin bé dén tudi
hau tri. Méc diu nhiu ngudi stic khoe di giam, ning luc
han ché nhung chua v& nghi huu. Khéng thé sip x&p cin bd
tre thay thé. Trong chi thi d& ngay 11.11.94 gdi cdc bd
truong, tha truidng co quan ngang bd, cd quan thudc chinh
phu, chu tich uy ban nhén dan cac tinh, thi tuéng V38 Vin
Kiét yéu cau “ thuc hién ché dé nghr huu déi véi cdn b vién
chifc ngay trong quy 4 ndm 1994 7.

Mot du 4n phap 1énh ¢6ng chiic dd dude chinh phu dé
trinh qudc hdi vao gida thang chap 94. Néu duoc théng qua
thi con sO hién nay 1 129 000 can bé vién chic sé giam
nhidu. Va tuyén dung cong chiic phai qua thi tuyén cong khai
can cif vao biing cap.

Ngoai ngt, nhét 1a tiéng Anh, duge chi trong. THI tidng
chi thi 16i cudi nitm 1997 todn bd quan chic cdp thd trudng
va vu truong phai su dung dugc it nhit moét neoai ngd. Va
mot 16p hoc Anh van dau tién danh riéng cho ¢dng chiic cao
cap da duoc mo ra ¢ Ha No6i (DD, s6 38, 2.95,tr. 11)

Nhing thay doi that can va cép thiét. D& dap ting vdi
nhip dd bién chuyén dang ting téc khi dat nudc bude vao hoa
nhap vdi cac nubc trong nhu vuc. |

Thang 7. 1994 hoi nghi cac ngoai truong ASEAN (Hiép
hoi cic nuée Dong Nam A) di thoa thuin chap nhén su gia
nhap cua Viét Nam sau khi ¢iai quyét xong mdt s van dé ky
thuét. Ngoai trudng Neuyén Manh CAm da c¢é thu chinh thiic
ngay 17.10.94 ¢6i chu tich uy ban héi vién ctia ASEAN
hoang than Mohamed Bolkiah ngoai trudng Brunei, ngut: ta
cho dgi hdi nghi cac ngoai truong ASEAN vao thang 7.1995
o Brunei sé chinh thic thong qua su gia nhdp caa Viét Nam.
Riéng viéc lam thanh vién ASEAN da ddi hoi hang ndm Viét
Nam ¢6 mat trong hon hai trdm cudc hop. Nghia 1a yéu cau
mdt loat cong chiic cao cép thao tiéng Anh, cd kién thiic, c6

nang luc.



hua k& nhiing yéu ciu nhan su trong nhitu linh

vuc khac. Nhd cai ciach hé théng thué€ cho thué

sult cong bang hon, bdo hi. dudc san xuit trong
nudc 6 miic hop 1Y, nhu hoan chinh va ban hanh Luét ngan
sach trung uong va ngan sach dia phuong, nhing viéc lam
can thiét tru6c mit trong nim 1993,

Vi cho dén nay, nha nudc Viét Nam van chua cé luat
ngén sach d¢ bao dam nguyén tac thu da, chi ding. Pho thi
tuéng Phan Vidn Khai cho biét ¢6 dén 80% chi tiéu trong
ngan séch nha nuéc nadm 1993 (1éng s8 ngan sach khodng 36
000 ty dong tuong duong véi 3,3 ty USD) khéng duge su
dung diung muc tién : “ Su twy tién trong su dung nedn séch
con rat pho bién. Ticn ra khoi kho bac 12 coi nhu xong. Bo tai
chinh khéng nam dudc 13 chi cho céi ai, ¢o dung muc tiéu
khong. co dung gid khéng ? C6 dia phuong ding tién diu tu
trong rung dé mua xe hoi, x4y tru sé. Tham chi ¢6 noi xin
tién mua théc ciiu doi cho din, nhung lai chi xai sang viéc
khac. Nam 1993, cac dia phuong thu thué vuot 4 000 1v ddng
nhung da giv 1ai chi tiéu 16i 1 970 ty. Chua ai biét chic chin
con s6 ndy da dudc chi di dau ? " (DD s6 29, 4.94)

Giai doan trudc mit, ¢6 hoan chinh dugc khung phap Iy,
¢6 cai cach duge séu rdng cac linh viic chinh y&u cia nen
hanh chinh : 16 chidc co cdu, nguyén tac thit tuc, nhan su méi
mong tdng hiéu qua thuc hién cédc chinh sach ban hanh. Méi
di t6i su két hdp chat ché gida cai cach hanh chinh véi cai
cach kinh té.

Mot cudc giang co...
hi m6t viéc cai ti€n tht tuc diu tu, bd trudng
chu nhiém Uy ban nha nudc hop tac va dau tu
bau Ngoc Xuan da nhin nhan ;. “ Kheo day.
Khong dé gi ngay 1dp tic thay doi duge dau. Vi vav diy Ia
cudc ddu tranh kién tri va quyét liét, phdi ddng bé vi mé véi
Vi mo, trén voi dudi. (...)

* T6i qua biét c6 ngudi khéng mudn thuc hién. (...) " (Lao
Dong 1.1.95)

Chang dé gi ddy lui ~dc ¥ chéng cai 1§ hanh chinh. Vi nudc
¢t duc mdi dé tha ciu. V3 tinh trang hién hanh cho phép cau
nhiing mé rat 1én. Khong néi chi nhidu dén budn Ay, lang phi,
tham nhing, chi xin néu vu viia xav ra vao cudi nim 1994 -
mot viéc ba gidm dbc cong ty Quyét Thing Trin Xuin Hoa
fia gat roi bo tron 14 véo mat 40 tricu USD. Negan sach nha
nitde — nghia 12 ngudi ddn — & ¢4 ra ganh ng. Trom weém véi
tong s& von 42 triéu Ngan hang phér wién chdu A tai t7o cho
du 4n phat trién toan nganh gido duc trung hoc, trung hoc phd
thong (22 triéu) va trung hoc chuyén nghiép (20 triéu).

au hoi 16n 1a quyén han thuc su cua chinh pht

trong viéc cai t6 hanh chinh dugc t6i ddu. Tha

tidng chi thj ch& d6 nghi huu. Cau trd i phai
ching gian tiép c6 trong Bdo Nhan Dén s§ 25.11.94. tac gia
bai trong muc ** x4y dung Frang “, nhic rang * nghf huu 13
chinh sach cua Pang va Nha nuéc . Nao phai mét chi thi
clia thi rdng 13 dd ? (DD s6 37, 2.95)

Du an phap lénh cong chiic dua can bd dan ci, can bd x4,
can bd lam o cdc doanh nghiép nha nudc, cén b trong hic

luong vii trang gom ca by dgi va cong an ra ngoai qui ché
cong chiic. Nhiing, riéng can bd céc co quan clia Dang cone
san, cdc doan thé, & chiic chinh tri - xa hoi thi du 4n khong
dut khoat ma “ dé’cho cdp cé thdm quyén quyét dinh 7. (DD
s6 38, 2.95, tr. 6)

Sai pham thi nhan nhan, nhung mai dén thang 10.1994
moi thdy lan dau tién thi tudng VS Vin Kiét k¥ quyét dinh
khién trach Uy ban nhan dan tinh B3 Ria - Viing Tau va
cach chic chu tich va phé chd tich tinh Nguyén Minh Ninh
va Nguyén Vin Hing vi © nhung sai pham trong thuc hién
chinh sach nha dar ”.

C6 thé suy dién nhung sy kién noi trén ia do sdc gidng co
cda nhiing thé luc bdu niu 14y tinh trang nhap nhing hién
nay trong phép 1y, trong co cdu 16 chiic quyén luc, trong nhan
su. v.v... nhdm gili [4y duc nudc cho béo cod, Di danh.

Nhung co s6 1am cho gidng co con 36 va con kéo dai chua
biét dén bao git mdi chdm diit 13 sy thidu 16 rét trong quan
niém vé y nghia, chiic niing cta phap 1y, su khong diit khoét
trong quan niém vé chidc ning, quy&n hic nha nude clia dang
doc quyén cam quyén diing truée thuc tai ngay nay.

S

u nhin vao tinh hudng cdc nudc chdu My latinh,

cac nudc Dong Au thi rd : co ché kinh € th

triong mo ra nhiéu hudng. Kha nang phat trién
Kinh 1€ va x4 hoi. Cling nhu kha niing d4t nude bi mét bon diu
cd con budn théng tri. bi rang budc bdi mot thi 1é thude mdi.

Sau khi kinh t€ d3 dugc gidi tod buée dau, uu tién phai
danh cho xay dung mdt nha nudc trong sach, ¢b hiéu luc, co
nang luc, tao ra moi truvng kinh t& va x4 hoi thuin lIgi cho
phat trién bén 14u trong 6n dinh.

V1 1€ gian don rdng nha nuéc ma y&u, c6 tiéng ma ching
co miéng, thué mé that thoét, ngén sach dem st dung tuy
tien khong kiém soét dudc, thi 14y ddu ra siic ma ti€ép tuc
thic hien mot chinh sach kinh t€ dai hoi ding d&n, ma thé
hién mot chinh sach xa héi cong bing gidi toa didc nhiing
cang thang trong mdt xa hdi nhidu thanh phin.

dy thi dai hét sap t6i cua Pang cdng san Viét

Nam la vo cung quan trong u ? Cé va khéng.

Nghi quyét cua dang cam quyén bao git chang
cd tim guan trong clia nob.

Nhung nhing vé&u 1§ quyét dinh cho phéat trién bén lau 13
trinh 49, véin hod, 6c nang déng kinh doanh, 12 ¥ thic cong dan,
la loi ich cua phat trién duge phin phéi cong bing va hop I¥.
Nhiing vén @& c6 ban ma phin I6n lai my thude vio neudi dan.

Néu ma ngudi dan tho ¢, bang quan trude nhiing sy kién
chinh tri can hé dén doi sOng hang ngay va tuong lai clia méi
nguoi thi hon bao git hét phai nhin lai nhing van d¢ co ban.

That la bit day dong riing. Nhung mot khi da néu 1én
trong diém cdp bach trudc mat, tranh sao cho khdi phai ban
dén nhiing van d nén méng cho dbi séng x3 hdi !

Xin dé cap nhiing vin dé nay trong mot s6 téi.

bui méng hiing
(2. 1995)
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Thong tin va phat trién
kinh té :
Con duong cho
Viet Nam

Vii Quang Viét*

Cong nghiép hoa va kinh té théng tin, Con duong cia
Viét Nam ? 1a mot bai viét cho Hoi Nghi vé kinh (€ thong
tin va cong nghé thong tin tai Ha noi, trong chudng trinh
nehién cdu ¢o tai trg cua Christopher Reynolds Foundation
New York.

Bai gom ba phan. Hai phan dau dinh ¢ia quéa trinh phat
trién kinh t€ trén cd s cude cach mang dong Juc cubi thé ky
19 cho t0i cudc cach mang cong nghé thong tin hién nay.

Tw nhang nhin xét dé tic gia phan tich nhiing thay doi
cin phai ¢6 vé phuong thifc san xudt va chinh sdch cia mét
nudc chdm phat trién nhu Viét Nam. D6 14 néi dune chinh
cua phan III : Théng tin va phat trién kinh 1€ : Con dudng cho
Viét Nam, trich ddng sau day.

1. Binh nghia khu vuc kinh t€ thong tin

Nhu da duge trinh bay ¢ trén, vai tr0 cua thong tin trong
qud trinh céng nghiép hod khong phai 1a méi. C4i méi ding dé
¢ 14 céng nghé thong tin ngdy nay va sip t6i sé thay doi toln
dién nén kinh t€ cic mi6c vé phucng phap san xudt cling nhu

— San xuft, phat hanh, budn ban sach bao, tin tic, dif kién,

s liéu k& ca san xudt gidy ;

— Hoat ddng quang céo, tiép thi :

— Hoat dong truyén thanh, truy€n hinh c6 tinh chit thng tin ;

— Hoat ddng cia nha nuéc nhdm phuc vu viée slia soan, theo

doi thuc hién chinh sach va tinh hinh kinh t€, xa hoi ;

— Buu dién, di€n thoai, truyén tin k&€ cd san xuit ra cong cu

phuc va ching ;

— San xudt phan ciing va phan mém aé xit Iy théng tin

— Hoat dong phén phéi (chuyén chd, thuong nghiép) phudng

tién théng tin ;

~ Hoat dong k& hoach, tai chinh, kiém toan, tu vin luiat

phap, ti€p thi, v.v... nhdm cung cip théng tin che quén 1y Iam
quy€t dinh trong céc doanh nghiép :

— Hoat dong tu van vé moi phuong dién phuc vu nha nuéc,

doanh nghiép v& c4 nhén vé san xuft hang hoi ciing nhu

dau tu tai chinh.

Nam 1990, hoat dong théng tin 6 My chiém 47,4% tong s6
lao ddng. 6 Anh chiém 45,89, ¢ Phap chifm 45,1% va ¢ Dic
chiém 40,0%(2), Néu tinh theo ty 1& dong gdp vao GDP cla
hoat dong thdng tin thi con s6 ¢d € cling tuong tu. Nhu vay
néu so véi hoat déng cong nghiép ché bién (coi bang 1) thi
hoat dong kinh té thong tin 1o rang 1a rdt quan trong. Néu chi
nhin vao hoat déng cong nghé théng tin (information
technology) gém sdn xuit phin ctng, linh kién ban dan, phin
men, dung cu va dich vu tin hoc va vién théng (computer and
telecommunication services)?) thi nhiing hoat dong nay ting
rdt nhanh va da dat muc déng ké. O My, gid tri san xudt may
moc, dung cu tin hoc va vien théng ndm 1994 13 145 ty USD
va dich vu tin hoc va vién thong 12 431 ty (coi bang 2). Néu
tinh theo dong gdp vao GDP thi ndm 1991 nhiing hoat déng
nay udc tinh dong gbp 4.4% vao GDP va nam 1994 14 4,79,
16n hon ndng nghiép va xay dung khi tinh riéng ré tiing
nganh. Nhu vay céng ngh? théng tin chi 1a mét phan rat nhd
(10%) cua nganh kinh t€ thong tin. Khong nén chi d& v dén
cong nghé thong tin ma khong thay tdm quan trone cua hoat

quan ly va 1am cho qua trin}- cong nghiép hoa nhanh
chdng hon va hiéu qua hon. Cong nghiép hod tai cac
nudc tién tién sé tap trung phat trién manh dich vu,
xudt khau dich vu trong d6 quan trong nhit 12 céc
nganh cung Ung théng tin. Didu nay khdng c6 nghia
]4 ho € san xuit it hang hod di ma 14 san xult ngay

) -~ . ) . h A : My Ma Lai Thai Lan Viét Nam

cang nhiéu hang hoa nhung véi gia ngay cang re
khién cho ty trong ddng gbp cna hang hod vao tong Théng tin, lién lac 2.6 1.6 £.3 0.3
san luong trong nuée (GDP) ngdy cing nhd. Tai chinh, tin dung 6,1 5.2 4.6 £,6

o e q ) - _ e Dich vu kinh deanh, phap iy 3,0 2.1 (.6

beé ED th:e thay unC huﬁ:jng chién ludc ma Viét Dich vu chuyén mén
Nam can c¢o, ta khong thé khong di sau hon vao trong xi nghiép 41 0.4 0.4
phan tich vai tro cu thé cua thong tin trong nén
kinh t€ ma céc nha kinh t&€ di goi 1a kinh t€ thong o
Tong s0 17.8 g3 6.9 1,9

tin (economics of information). Théng tin bao gdm

Dich vu thong tin, xu [y thong tin cao c&p phuc vu kinh doanh

Bang 1

Ty 18 % déng g6p vio GDP theo thdng ké méi nhat

nhieu hoat ddng, cu thé 13 nhiing hoat dong san
xuft ra thong tin, san xuét ra céng cu phuc vu xu 1y
théng tin, moi gidi budn ban thong tin. Trén c¢d so dinh nghia
trén'l), ta thay hoat dong thong tin ¢om nhiing nganh sau :

— Gi&o duc, nghién ciu, hudn nghé, tu van ;

* Tién si kinh té€, chuyén vién théng ké kinh té Lién Hiép Quéc
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déng kinh t€ thong tin néi chung. Tuy nhién, sy tap trung chd
¥ vao nganh tin hoc va vién taéng 14 do kha ning cia nd 1am
thay doi cong nghé san xuat & cic nganh khac chi khong chi
phai 6 chinh nd, hay n6i mdt cach cu thé€ hon né 13 céng cu



tdng kha ning thu thém théng tin, tao thém théng tin va ting
ndng sudt lao ddng trong khu vuc kinh té théng tin, qua dé tao
ra thém, tao ra nhiéu hdn cac hang hod khac va tidng ning
suat lao dong ndi chung.

Nhu vidy cong nghé théng tin chi ¢6 ¥ nghia néu ngusi
quan 1y nén kinh t& coi théng tin 1a mét déng luc cuc ky quan

khong co6 tit 3 - 4 chu ky. Viéc su dung hé théng mang
internet hién nay da tam cho chi ky mat ¥ nghia. Vi vy van
dé bao mat va trach nhiém can phai dude dit lai trong mbi
truong cong nghé mdéi.

C6 1€ it thay nudc nao c6 chinh sich rit rd rang vé thong
tin nhu Nhat. R4t 1y thi nfu ta thdy ring hién nay Nhit 13

trong d& phat
trién kinh té, cé
kha ning 10 chiic

thong tin, thu
thip thong tin, xu
ly théng tin
nhanh choéng va
tao ra ngady cang
nhiéu thong tin
thOng minh ¢ gia
tri. C6 thé ndi diy
14 di€ém mau chdt
trong phét trién.
Gia du mdt ngén
hang khong co
ngudi hiéu biét
nghiép vu biét
thong tin nao cén
thi€t, va lai khong
cd ngudi c6 kha
ning t& chic 14y,
ltu gitd va phéan

1987
1. Linh kién ban dan 17,9
2. May tinh va phu ting 53.8
3. Cong cu vién thong 31.8
4. Cong cu tong cong 105,5

5. Dich vu théng tin dién tu

6. Dich vu xu 1V thdng tin

7. Dich vu viét, tu vin phan
mém, thi€t k&, 1ap dit hé théng
8. Phan meém lAm sin

9. Dich vu tin hoc

10. Dich vy vién thong
10.1 Néi dia
10.2 Qubc 1é

1988

20,3
62,8
33.6
116,7

Bang 2
Gi4 tri san xuft cua cac hoat ddng thudc cong nghé théng tin 6 My
Ty USD
1989 1990 1991 1992 1993 Téc do
ting 1
nant
01/93
23.3 240 27.4 324 37.6 17.1
59.8 58,9 54,7 58,0 62.5 10,3
328 36.1 35.6 36.0 36,3 1.5
116,1 1190 117,7 126.4 136,4 7.7
10.2 11,7 13,6 15,3
35,6 40.7 46.6 14.2
49.4 554 60.9 11,0
253 28.3 32,0 12.5
169.9 191,7 2138 12,2
148.0 151,9 161.1 169,2 1794 5,5
143.0 145,] 1539 160.5 1690 4.8
5.0 5.8 7.2 8,7 10.4 20,2
331,0 3609 3932 9.0

11. Tong dich vu (9+10)

tich di liéu, ké
toan mot cach

Nguon : U S Industrial Outlook 1994, U S Department of Commerce, 1994/

khoa hoc thi da ¢o
cOng nghé tién tién ciing v6 ich. Hon niia nfu nhing théng tin
vé ngéan hang khdng ducc phd bién thi nhiing n:udi 1anh dao,
cd quan qudn ly nha nudc, nhing ngudi kinh doanh khong
thé c6 dugc nhiing quyét dinh ding din va kip thii. Dan chi
trong kinh t& doi hoi phai ¢6 dan chu trong théng tin.

Tuy vay cin phdi thdy rdng viée tin hoc hod théng tin
khong nhiing chi 1am cho viéc xu [y théng tin nhanh ma con
qua d6 tao ra nhiéu thong tin mdéi do biét két hop xu 1y thong
tin dd c6 d& ¢ ducc thong tin mébi ¢d gid tri hon. Vi vay tin
hoc hod 12 budc can thiét d& tao thém thong tin. V3 lai théng
tin nhanh 1a didu cuic kv quan trong vi néu théng tin cham thi
gid tri cua nd ciing mat di rat nhiéu. Téi ¢6 mdt anh ban 1am
trong mot ngdn hang I6n cua ngoai qudc 6 My ké mét chuyén
don gian nhung 1y thd la trong mot cudc hop cua nhén vién
cao cap dé ban ve tin hoc hod hé thong ngan hang cia ho, ho
da di dén mét quyér dinh la phai dua cong cu tin hoc méi
nhét vao va mua cic dich vu tin hoc phuc vu ngin hang tién
ti€n nhéit v6i bit ké gia nlo, khdng so sai sét. Pay cling chinh
la quyét dinh da 1am cho ngén hang ho tao dugde thé canh
tranth hién nay. O Lién Hiép Qudc, ndi t6i 1am v'iéc, tin hoc
hod hét stic tri tré boi vi trong mét thoi gian dai khéng phai
chi vi thiéu ngdn sidch ma cling vi gidi quan chiic cao cdp
mudn kiém sodt tat ca moi thu ti, bai viét cia moi nhan vién
; khdng c6 mét 14 thu ndo gui ra ding gidy c6 nhén Lién Hiép
Quéc, du 1a tra 151 mét ciu hoi vé k¥ thuit ding thong ké, ma

nudc thua My rit xa vé phan mém, si dung phuong tién tin
hoc, thong tin va cbng nghé thong tin® vi hai 1y do chinh :
gido duc thi nhdi so, thi€u tu duy doc 1ap, vién thong thi doc
quyén. Tuy v@y Nhét lai hon My rat nhiéu vé théng tin ma
chinh phu ho thu thip ddc biét 1 vé nén kinh t& Nhit va cac
nudc ma ho ¢é lién hé ngoai thuong nhiéu. Chinh phu Nhat da
i ldu dat ndng vln dé cd thdng tin vé khoa hoc va ky thuét
tién tién. Ngay i thoi Minh Tri, ho da chu trucng mdi gido su
sang Nhat day dé pho bién nhanh chéng va réng rii khoa hoc
tiép tién (di nhién 1a ho khéng cAm cia du hoc). Ho ciing chi
truong dich sich nudc ngoai ra tiéng Nhat dé phd bién kién
thiic. Nhiing chinh sich nay viia tiét kiém viia tranh chay
mdau chat xam, V& thong tin kinh t&, ¢ thé néi ho d4 c6 chinh
sach thu thép s6 liéu rt chi ti€t va rit coi trong cong tac thdng
ké, do cang 1a 1y do ho ¢6 ngay théng ké trén dit Nhat dé gio
duc déan ching ¥ thiic vé gia tri cua thong ké. Trong san xuit,
xi nghiép cua ho thu thap thong ké san xuit chi tiét vé tiing
qué trinh san xuét, ting nhém san xuat, nhod d6 ma ho c6 the
tO chiic cdc nhém kiém sodt chét luong d€ binh luan, 20p ¥
kién thay ddi phuong phap san xuflt va quan I¥ nhim ning
cao chat luong san pham va ning suft. Bang cin ddi lién
nganh (input - ourput table) cua Nhét, véi muc dich mé ta chi
ti€t cac k¥ thudt san xulrt, st dung hang hod va dich vu, phan
b6 lao ddng, duge 1am cho ca gia tri va san luong 14 bang chi
tiet nhat thé gidi dugc thu thap d8u din d€ co quan MITI
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hudng dan san xudt. Khong nhiing thé. hiu hét cdc bang can
dGi lién nganh & A chdu (Thai Lan, M3 Lai, Phi, Han quéc,
Indonesia) déu dude ho vién tr¢g gidp do thuc hién v3i muc
dich d¢ hiéu y5 v& nén kinh t€ cdc nuc nay. Phai ching Nhat
phat trién kinh t& nhanh, khong nhing khong phai ho chi dau
ti nhiéu hon ma con cé hé thong o chiic thu thip théng tin,
shan tich va st dunx hiéu qua hon nuéc My ? Didu méa c6 thé
Am nhidu ngudi la lung khi tiép xdc voi ngusi Nhat tham gia
hoat déng quéc t€ 1a ho ¥t kém ngoai ngd, nhu thé néu khong
cd hé théng thu thap va phd bién théng tin hiu hiéu thi [am
sa0 ho ¢6 thé banh trudng thi trudng nhanh chong nhu vay ?
(Di nhién day chi 14 nhin xét cin kiém ching va di nhién la
khéng dé&). Hién nay nhim 14y thong tin k¥ thudt 6 M¥, Nhét
phét trién viée dau ti mua cac vién nghicn cliu. mua c6 phin

cc cong ty st dung chit xam va tai rg nghién cidu 0 My

2. Thi trutvng kinh té thong tin ¢ cie midc phat trién

O cac nudc tién tién, dic biét 6 M¥, anh hudng chia cong
nghé thong tin da ian réng vao nganh 1ai chinh ngan hang va
chi trong mdt khoang thoi gian nedn $Ap t6i ngudi ta ¢d thé
tien dodn 14 nhdng luat phap kiém sodr hoat dong té. chinh
ngan hang ciing s& phdi thay d6i vé cd ban dé phu hop voi
thay ddi vé chit trong canh tranh kinh t& do k¥ thuat raoc ra.
Neanh ngin hang ¢ M¥ cho d&n nay khéng dude dar chi
nhanh ngoai bién gifi ticu bang. N6 cling khong dudc tham
gia vao hoat dong mdi gidi phat hanh va budn ban ching
khodn ciing nhu bao hiém. Nhing iudr [ nay dudc ddrra la
nhim chéng dic quyen dong thoi tao dé dang cho nha nude
kiem soat hoat dong tai chinh khic nhau. tranh tinh trang pha
san diy chuyén nhu nhing ndm 30 trong thdi ky dai khung
hoang. Tuy nhién véi céng cu tai chinh mdéi ra doi nhu market
funds, mutual funds®) cia cac cone ty tai chinh khong phai
la ngén hang di tric tiép canh tranh véi dich vu ¢ ban cua
ngan hang. Hon nia ngdn hang nudc ngoai khi dugc phep lam
in & My lai khong bi gidi han vao mét ti€u bang. Tinh trang
nay ngay cang 1am ting su that the€ cua ngan hang My, buoc
ho phai dp luc doi hoi quéc hai thay the Tuat. Cung vai su phat
trién cua tin hoc va mang lu6i diéu hanh hdu hién da dudc
dau tu xay dung cua ngan hang. ngdn hang ngay cang ¢o nhu
cau tham gia vao nhiéu hoat déng tai chinh khac nhau dé su
dung dudc t3i da Igi th€ thong tin va kha nang xu 1y thong tin
cua ho dé€ canh tranh khdng nhing 6 M¥ ma con trén thi
truong tai chinh thé gidi. Chinh vi vay. xu hudng niong lat se
14 kinh doanh téng hop ¢ muc dd rong Ion hon hién nay rit
nhigu. Néu da cho phép nhu thé thi nhiém vu bao céo thong
ké caa doanh nghiép va nhiém vu qui dinh bao cao, theo doi
thone k&, nhiém vu kiém soat va thanh tra cla nha nudce dé
didu hanh nén kinh t€ s& tré nén khd khan va phiic tap hon
hién nay rat nhidu, Nha nudc s& chi co thé diéu hanh huu hiéu
néu nam day du va kip thoi thong tin.

3, Dé xay dung nén kinh té thong tin

Muén c6 nhiéu thong tin, ngoai viéc tadng cuong gido duc,
nehién citu. hudn nghé truyén ba kién thic, v.v._., ta phai co
nhing diéu kién sau :

b ]

— Nha nudc can tao ¢ thic trong dan vé gia tri cua
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thong tin : Nguti dan dugc quveén doi hoi cd thong tin néu
khong phai 1a bi mat qudc gia hodc bi mét vé k¥ thut cua tu
nhan.

— Nha nudc can ¢o6 chinh sach ro rang vé bi mat quéc
gia : Nhiing oi c&m thi khong duge luu hanh nhiing gi khdng
cam thi ni do luu hanh. Véin dé bao mit 1a cuc ky quan trong
cho an ninh qudc ¢ia va kha niing canh tranh cta doanh
nchiép. Nhung nhiing ei cin bao mat cin dudc phan tich dé
c6 duoc chinh sach ding din, néu khéng nd sé tré thanh vt
can qua trinh tién hod cta mot quic gia'®).

— Quoc hji can ¢o6 luat phip va qui dinh vé nhiing loai
théng tin can thu thap va bon phan cong dan coa ¢4 nhin
hoitc doanh nghiép phai bae cdo : Chic cd neudi s¢ ngac
nhién méi dav quic hdi MY phai ban vé viéc ra lufit doi hoi
nedn hane phai bao cdo thudng xuvén vé mau da va chung
thc cua nhiing ngudi ma nedn hang cho vay. LY do 1a ho
mudn theo doi xem ngén hang ¢d ky thi chung tdc khi cho vay
khona ? Thui tdng théng Bush. cling ¢6 14p mdt Uy Ban Tong
Thang (President's Commission) dé xem xét lai viéc phén
neanh dich vu vi phan nganh trude kia da 161 thoi khong cho
phép biét r§ v& cac loai dich vu trong cong nghé théng tin va
tai chinh nhu céc dich vu khac. Didu nay cin thiét vi xuét
khau dich vu hién nav cé tinh chién luge d&i véi kinh t& My.
C4c nude phat trién k&€ ca nhiu nude dang phat trién ciing da
c6 ludt théng ké va cac qui dinh cu thé vé céc thong ké can
thu tbap, bon phan cdng dan phai bao cdo ding. va thoi gian
co quan fam thone ké phai xudt ban. Thutng ho cd Hai dong
Thone Ké Qudc Gia. cd khi do thu tuéng chu toa hodc cap cao
trong chinh quyén, thubing hop méi ndm mét 1ant?) d& quyét
dinh vé céac chuong trinh thu thip thong ké va giao cho cac
don vi thu thap thong ke thuc hién. O nhiu nude, ngan sach
dé 14y thong ké co s6 la do qudc hdi quyét. O Viér Nam, s6
lidu thong tin do Tong Cuc Théng Ké xuft ban da <o tién b
hon trude rat nhidu nhung van khdng theo kip voi yéu cdu theo
d3t. phan tich phuc vu viée digu hanh nén kinh t€ xa hoi.
Thone ké bd neanh khéng thidy xudt ban chinh thic nén
khong biét chat lugneg ra sao. Méc du cho dén nay ciing chua
c6 mét danh gia chinh thiic ndo mét cach cu thé va chi Lt vé
tinh hinh (chdt higng va s6 lugng) théng tin kinh t€, xa hdi,
nhune ¢é thé nodi 14 thong ké Viét Nam thua kha xa
Bangladesh. mdt nuéc kém phat trién nhat & A chau. Ly do
chinh ¢o 18 13 nhiém vu cu thé trong viéc thu thap thong tin
chua duge qudc hdi va chinh pht xdc dinh 16 rang bang luét
phdp va qui dinh cu thé. Sau day ta vai dan ching. Nong
nehiép 1o rang la quan trong trong tinh hinh hién nay nhung
mot quyén sach s0 lidu néng nghiép (1991) day 600 trang va
s& lidu ndng nghiép ¢an 200 trang gan day (1994) khong ¢
con s6 nao vé st dung phin bén va gid néng san trén thi
trudng mic dav nhing con sd nay rat quan trong d¢ phén tich
thanh qua kinh t€ ctta nong nghiép®). V& phén bdn san xuét
va nhap khau cd thé ki€ém dugc trong Nién Giam Thong ké
hang ndm nhung fai vo nghia vi kiidng ducc chuyén sang don
vi tudng ducng NPK @€ cd thé so sanh. S6 1iéu xudt nhép
khiu & cac nude khac thdng ké chi tiét theo san pham khoang
vai trdm trang, con Viét Nam chi ¢6 vai trang so lude nhung
trone d6 gan 60% khong biét 1a hang hod ei, du 6 miic 1ong
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quat nhit ! Vé thdng ké ngin hang thi khoi phai phé phan vi
khong diige cong bd. Diéu rat la lang 14 Qui Tién Té Quéc TE
(IMF) va Ngén Hang Thé Gidi dude cung cép thutng xuyén
sO liéu vé tién té tin dung con cong dan Viét Nam thi khong,
dd nhiing s6 lidu nay ciing chi & mic rat téng hop. Nhidu s
liéu tai chinh thudc B Tai Chinh dude cbng bd ndi b6 ma t0i
dugc thdy cing chi vai trang so hudc trong d6 1an 16n ca phan
¥ niém co ban, thi du ~ thu€ von  dudc coi 1a thué trong khi
nd chi 14 khoan tién tra lai 1ai v& von do ngln sdch cap. Toi
c6 thé ti€p tuc rat dai voi danh gid ndy nhung xin ditng ¢ day
va hy vong nha nudc ¢d mot cdng trinh danh giad chinh xac va
day du théng tin kinh té€ Viét Nam dé ¢ co so dua ra chinh
sach va cic guyét dinh thich hdp. Cin nhdn manh o diyv 13
viéc Jam thong ké khong chi 12 viée cta Tong Cuc Théng Ké
mi cua tat ¢a ¢d quan quan 1y dia phuong hodc bd neanh nha
nuéc. D& 1am nhiém vu guan 1y nha nudc hiu hiéu, chinh bd
nganh lai can thong ké rat chi ti€t vé nganh, bo phan hoéc dia
phuong minh quan 1y va vi viy ¢dn ¢6 phin cong va két hop
chit ché cifa ho véi Tong Cuc Thong K&. Chang han, viéc
thu thdp thong ké xudt nhdp khAu cin cé su phét hop cla
nhidu co quan. Bé Thuong Mai hoic Tong Cuc Hai Quan
trach nhiém thu thap thdng ké chi tiét vé xudt nhidp hang hoa
vi hdu hét hang hoa di qua cua khau. Nean Hane Nha Nudc
thu thép théng ké chi ti€t vé xuit nhap dich vu vi thanh todn
vé dich vu thutng qua h¢ thdnz ngan hang. Téng Cuc Théng
Ké thu thip théng ké xudt nhdp khau d6i vii neudi khong
thudng trid (xuit nhap kbhau tai chd) bing didu tra, va khi lam
tong hop diéu chinh thiéu sot, khic biét vé thai gian ghi chép,
v niém, sai s6 thong ké do cdc co quan khac thu thép. Mudn
lam duge viéc nay ngoai viéc phsi hgp phai ¢6 bang phéan
nganh san pham chi ti€t ma cho d&n nay Viét Nam van chua
CO.

— Nha nudc can cd chinh sach khuvén khich va thiic
day tin hoc hoa, dic biét trong doanh nghié¢p nha nudc va
cd quan nha nudc. Vicc dao tao chuyeén vien tin hoc, viec
‘heo doi va danh gid qué trinh tin hoc hod cta doanh nghicép
a can thiét. Diéu nay doi hoi viéc thu thip thdng ké vé tinh
iinh dp dung ¢dng nghé thdng tin trong cac hoat dong san
At (néu khong lam sao danh gid duge tinh hinh va hicu
qua)t®). Can c6 chuong trinh thutng xuyén ndng cao trinh dd
niéu biét chung cua nguti trach nhiém quan Iy doanh nghiép
& tin hoc va su can thiét cua nd cho tuong lai kirh t€ néu
nhu ta muén dua tin hoc nhanh chéng vao san xuét.

~ C6 chinh sdch dac biét déi véi gido duc, v € va
nghién cin khoa hoc : trong viéce trao doi thong tin trong do
c6 viéc nha nudc tai tr¢ cho hoat dong nav vi day 1a hoat
déng vo vi o1 ¢6 tdm anh hucng 16n hon nhiéu so véi thu
rhap ho ¢6 thé thu dudc truc tiép trén thi trubng. Viéc tai trg
nay c6 thé thuc hién théne qua viée su dung dutng chuvén
dic biét rén mang qudc gia.

— Nha nudc can c6 chinh siach tao thém canh tranh
trong cong nghé théng tin : Chinh sach ching déc quvén la
d€ nhidm giam gid st dung qua dé khuyén khich viée dua vio
ap dung rong rai cdng nghé thong tin : Hién nay ¢ Viét Nam
i4 13p dit dién thoai gap 5 dén 10 JAn gia lap dit dién thoai
M¥ va gia st dung dién thoai edp 3 - 4 1an & MU O vi chi

i)
b

F'r-u
0

co6 mot cong ty ddc quyén. Cong ty dic quyen nay [dy 1y do 12
ho can thu nhiéu lgi nhuén d€ phét tri€én nganh vién thong.
Th€ nhung quvét dinh nay dua dén 3 k&t qua tiéu cuc : (i)
doanh nghiép nudc ngoai sé goi dién thoai tii ngoai vio thay
vl goi tu trong ra. (ii) doanh nghiép trong nuéc su dung it vi
qué dat vi vdy ho bi han ché vé lién lac d€ nim théng tin thi
trudng thé gibi va thi trudng trong nudc va nhu vay han ché
viéc ap dung cong nghé thong tin, (iii) viéc thu nhiéu thi cling
phai chia nhiéu cho doanh nghip nudc ngoai hiin vén vdi
Buu Dién trong nudc. Nhiéu nghién ctiu 0 céc nude thi ba cho
thdy fa dau tu vao vien thong va dua né dén nhiing ving xa
x06i cho phép co nhanh chéng thong tin thi trubng, giam tén
kém thoi gian di chuyén va tién st dung gui tin tdc bing céc
phuong tien khac nhu ddnh dién. Theo mbt nghién cliu ¢ Phi
Luat Tan va Kenva. dau i dua dén Igi ich truc tiép cho netidi
su dung 6 nhiéu hoat déng gip 40 dén 80 1an chi phi ho tra
cho vién thongtt), Mér tai lidu khéc v& An Do dénh gia 12
may dién thoai 1dp ¢ ndng thon cé thé tao ra thém 2 300USD
trong vong 13 nam. nic 14 moi ndm tao ra thém 153USDU-),
O Viet Nam véi dia Iv kéo dai, véi phuong tién giao thong
quéa kém va con tau mdéi ¢o tai chinh nang cdp rong rai thi
viéc dau tu va khuyén khich st dung cong nghé thong tin (dic
biét 1a vien thong) phai duge dit dung tam miic. Vién thong 4
mét hoat dong ¢d thi (rutne ro rang dé khai thic, doanh thu
cao va phin kha 16n bing ngoai té nén ddi véi mot s& dich vu
anh hudng t6i an ninh qudc gia, nén gid phan hin cha nude
ngoai dudi muc 50% hay t6t hon la ¢6 chinh sich hop téc khai
thac vo6i nude ngoai va chia [6i nhi nginh khai thac dau hoa
hodc hang khong hon la hop tac kinh doanh chi dua vao phan
von bo ra. Nhu vay trong nuéc khéng cin bo von nhung van
c6 phan chia.

— Qui dinh chuan : Mdt van d2 15i quan trong trong tin
hoc hoa hoac dua cong nghé théng tin vao quan ly 1a vén dé
chuan, chudn d& hé thdng trone mang c6 thé truyén tin va
nhdn tin cda nhau. Trong van dé chuan cé van d2 chuan chaa
ti€ng Viét vi nhidu thong tin a trong nudc sé bing ti€ng
Viett13), Vin de chuan trong cone nghé théne tin ¢6 tinh quoc
1€ nén van de cua Viét Nam s¢ la viéc hoat ddng hiu hidu cta
Uy Ban Chudn Cong Nghé Théng Tin ndm bat thong tin quéc
t€ dé quyét dinh vé chuin hodc khuyén céo vé cac chuong
trinh hodc du dn dau tu vao cong nghé théng tin nhdm tranh
tinh hinh khong ¢6 kha ning lién hé trong ¢ ¢ mang thdng
tint!4), Viéc chon chuén cho nganh vién théng dic biét quan
trong vi du tu vae nganh nay sé rit ton kém. Khong thé
quyét dinh mua c¢ong cu phdng hinh (analog) trong khi cbng
nghé tuong lai 14 dung s6 (digital). Viéc quyét dinh chudn rat
quan trong trong thoi ky nay khi nha nuoc di cho phép 1dp
nhi¢u céng ty vien théng. Ban Piéu Hanh Quéc Gia v& Céng
Ngh¢ Théng Tin can dude giao phé lam céng viéc nay.
Chuong trinh cua Ban Diéu Hanh dudng nhu dat qué ning
viéc chon chudn cho mdyv tinh trong khi bo nad viéc chon
chuan cho céng cu vién théng. Vién Céng Nghé Théng Tin
phai Ja ¢d quan chuyén mén theo ddi va phén tich duge nhiing
phat trién méi nhat trén thé gidi d€ i van Ban Piéu Hanh
Québc Gia. Vién nayv can thi€t xuit ban cac danh gia cua
minh (khéng phai la dich) vé tink hinh phat trién vé ca mat
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ky thut va thi triong si dung trén thé giéi va Viét Nam a&
gidi kinh doanh, nha nudc, cac cd so gido duc tham khao.

— Xay dung doi ngit tin hoc va chuyén vién lam va xi
I¥ thong tin : Viéc ndng cao ndi dung thong tin ca vé s6
ligng va chét lugng thit ra khdng don gian vi nd doi hoi viéc
huin luyén chuyén gia, ti ngudi biét 1am k€ todn, lam thong
ké trong moi lanh vuc dén nhiing ngudi ¢ nghiép vu thu vién
biét phan nganh phin t0 sich vo, tai liéu, néu khéng biét thi
viéc cd may tinh c¢6 mang truyén théng, c6 ngudi biét 1ap trinh
oidi cling chi ¢6 gié tri tuong d6i. C6 1€ ta con phai di mot
budc kha dai, it nhat 1a 5 dén 10 nam, trudc khi Viét Nam co
dudc médt ddi ngl 1am tin hoc kha. Tuy nhién mudn ¢6 ddi ngu
nay thi viéc dau tién 14 phai nhanh chéng thuc hién tin hoc
hoa trong céc khu vuc théng tin trong diém nhu chinh sach vé
cdng nghé thong tin cua ta hién nay da vach ra, do 1a : khu
vuc tai chinh tién &, khu vic quan 1y nha midc trong chinh
phu va khu vuc thong ké(13). Tl cac chuong trinh nay ma ta
x4y dung nén déi ngh tin hoc. D& thuc hién duge ditu nay,
cac hop dbng véi mide ngoai va viée thuc hién né phai c6 doi
hoi cu thé ve chuyén giao cong nghé va phai dude hudng dan
va kiém soat bdi Ban Ditu Hanh Qudc Gia vé Cong Nghé
Théng Tin (da dudc thanh 1ap). Py 1a diu tu mic db c6 thé
khong phai 12 rét 16n nhung c6 ¥ nghia chién luge d& xay
dung céng nghé v con ngudi cho tuong lai nén khong thé chi
dé nhiing ndi cb tién va cd nhu cau su dung, chﬁng han nhu
Ngan Hang Nha Nudc hodic B6 Tai Chinh quyét dinh toan bg,
nhat 12 khi kha ning chuyén mén vé ¢dng nghé thong tin cua
ho gi6i han. Loi ich ddu tu cin nhan rdng ra cho toan nén kinh
t€. Viéc dao tao dbi ngd tin hoc trong thuc hanh, tic la via
lam viia hoc, khong phai 14 chuyén méi me ma da dugdc ap
dung & hau hét cAc nuéc phat trién. Rt cd nhidu nguovi cd
biang cip dai hoc 6 cic nganh nhan van nhu van chuong, su
hoc dude chuyén nhanh chéng va thanh ¢bng sang nganh viét
phan mém cho tin hoc mién Ia nhdng ngudi do c¢6 kha ndng
xu 1y cac vén d& cd tinh logic. Unisys trong ban bdo céo véi
chinh phu Viét Nam vé Chuong Trinh Céng Nghé Thong Tin
Nim 2000 danh gia 12 Viét Nam cén va c6 thé ¢6 5 000
chuyén vién tin hoc vao ndm 2 000, trong dd 500 nguci la
chuyén vién quan 1y thiét k€ du an (project managers), 1500
ngudi 14 chuyén vién phén tich hé thong (system analysts), 3
500 1a chuvén vién lap trinh (programmers). Theo Thoi Bao
Kinh T€ Sai Gon (TBKTSG), Bo Cong Nghé Mai Trudng
Viét Nam cho [a phai dat dudc 4 14n hon Unisys, tic 1a 20
000 nguvill1®), Dau Ia s8 kha thi ? Hién nay, ciing theo
TBKTSG, da ¢6 2 000 chuyén vién cb bing dai hoc v& cong
nghé thong tin (ddy ¥ noi tin hoc). N€u con sd nay ding thi
phai hudn luyén thém 3 000 nguoi nia méi dat con sé cua
Unisys. Tuy vy hién nay moéi nim TPHCM chi cho ra truong
dugc 200 sinh vién chuyén nganh tin hoc. Nhu vay dén ndm 2
000 s& c6 thém } 200 ngudi nita néu nhu khéng tang nhanh sd
sinh vién 1&n. Néu Ha Nbi ciing san xuat mdt con s6 tuong tu
thi ta cling chi dat thém tong cong 1a 2 400 ngudi. Nhu vay
vao ndm 2 000, Vié: Nam c¢é khoang 5 000 chuyén vién tin
hoc. Hon nda ciing cAn danh gid trong sd nay va trong so cd
sin 2 000 hién nay c6 bao nhiéu ngudi thuc su ¢6 thé lam tin
hoc (tiic 12 viét dudc phan mém cho may tinh chii khong phai
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chi si dung mdy tinh danh vin ban hodc c¢6 phin mém viél
san) ? Thong ké nay can thiét d¢ danh gid kha ning trong
tiong lai. Nhu vdy mudn ting nhanh s6 chuyén vién ¢ midc dd
c6 thé viét chuong trinh cling ¢in phai theo mdt con duvng
ngan nhAt 13 tuyén chon va sit dung nhiing ngudi di cé bang
dai hoc ¢6 kha nang logic vira 1am vilia hoc, dong thti ma céc
I6p huin nghé cho chuyén vién, dic biét 14 chuyén vién nha
nidc d€ ning ho 1én thanh chuyén vién tin hoc, c6 kha ning
ting dung tin hoc vao chinh nganh chuyén mén cua ho. Con s
20 000 ma Bd Céng Nghé dua ra qua 14 mét con s6 ky luc,
doi hoi nhiéu bién phap nhung cd ban van la ting nhanh s8
sinh vién ra truting lén gdp nhiéu lan so v4i hién nay. S6 thay
gido cb thé giai quyét bang cach thué tif nudc ngoai, mdt viéc
co Jé dang 1am{!?) nhit 12 hién nay cé tinh trang du thifa s6
thdy day tin hoc 6 My. Vai 1o tin hoc d6i v6i Vi€t Nam hién
nay va trong laun dai s€ 1a ung dung vi vay giao duc tin hoc
can dao luyén moét s6 it chuyén vién chuyén sdu vé khoa hoc
tin hoc (computer scientists) nhung s6 déng chuyén vién lng
dung tin hoc vao nhiéu nganh nghé khac nhau ti gido duc, k€
toan, ngan harg, xay dung, kinh t€, va cac nganh ky thuét
khac. N6i don gian I tat ca moi sinh vién dai hoc cdc nganh
phai hoc tin hoc.

* Chinh Sach Quéc Gia Phéat Trién Coéng Nghé Thong
Tin O Nuée Ta Trong Nhung Nam 90 ” ban hanh theo nghi
dinh 49/CP/1993 1a chinh sach ding din nhung can trién khaj
khan tricng néu nhu Viét Nam muén khéng bi bd xa mic phat
trien 6 A Chau, dic biét quan trong la viéc c¢6 chinh sach mo
rong canh tranh trong nganh vién théng va ning cao vai trd
quan 1¢ ctia nha nudc vé gia ca va dinh chuan. Tuy vay chi ¢6
chinh sach nay théi 1a khéng du, né phai di d6i v6i nhiéu chinh
sach xay dung c¢o s¢ cho nén kinh t€ thong tin ¢ Vié: Nam va
tang cuong rong rai gido duc tin hoc trong dai hoc.

) Vit Quang Viét
(3.11.1994)

(1) Trong thdng ké khong thé ¢6 nganh kinh t€ thong tin. Nganh
nay phai la tip hop cua nhidu nganh kinh t€ khac nhau. Hién nay
chua ¢6 mdt dinh nghia thong nhat vé kinh t€ théng tin méc di cac
nha kinh t€ da ban dén rat nhiéu vé kinh t€ théng tin. Tuy vay du
bang cach do nao thi kinh t€ thong tin ngay cang trd nén quan trong
hon, Nha Kinh t€ Fritz Machlup 13 nguti ddu tién di vao viéc do
litng céc hoat ddng kinh t€ thong tin trong The Production and
Distribution of knowledge in the United States (1962, Princeton
University Press). Gan diy I3 tai liéu cua Marc Porat, The
Information Economy : Definition and measurement, Special
Publication 77-12 (1) U. S. Department of Commerce, Office of
Telecommunication, 1977.

(2) Theo nghién ciu cua Mannuael Castells va Yuko Aoyama
tai daj hoc Califormia-Berkeley (1992) dugc trich dan ¢ The New
Giobal Economy in the Information Age cua Martin Carnoy,
Mannuael Castelis, Stephen Cohen va F. H. Cardoso, Penn State
Press, 1993 tr. 17.

(3 Céc nha k¥ thuét cho dén nay khi néi dén IT (Information
technology) ho chi ndi d&n hoat d@dng san xuft phin cdng va mém
cua may vi tinh (coi Information Technology Outlook 1992,
OCDE, 1992). Theo t6i, IT phai gdm c& vien thong.

(4) Nhat da chiém finh 50% thj trudng th€ gidi vé san xudt linh
kién dién t loai dai tra nhu vi mach b nhé (DRAM) st dung trong
may vi tinh, hang dién td théng dung nhu TV, cassetes, may anh, tu



lanh, bép, mdy gidt, xe hoi, v.v... nhung ¢on thua xa M7 vé vi mec
tinh todn (microprocessors) va chuyén dung (M¥ chiém 80% thi
triting thé gidt). NGi t0ng quét vE san xudt linh kién dién tf trén thé
gidi véi thi trutng 14 76 tv USD nim 1993, M{ chiém 32%, Nhit
30%, Au chav 18%., A chau trit Nhér 20% trong dé Han quéc 5%,
Dai Loan 4%, sau d6 la Hong Kéng, Singapore, Ma Lai. (theo US
Industrial Qutlook 1994). Tuv chi€m linh mit san xudt cdng cu,
ve phét trién phan mem va ngay ca su dung nhan mém, vai trd cia
Nhat khong dang k€. S8 neudi c6 mav vi tinh chi biing 1/3 M%, 8
ngudi ¢6 may gin vao mang chi bing 1/6 M{. Ta cd thé so sanh
cOng cu thong tin gida M¥ va Nhat nam 1993 trong bane sau :

L]

My Nhat
S mdy vi tiny dugc ndi vdo mang §06; S.6G
Chi s8 nguvi cd may vi tinh 15.6 5.7
Gia tri database (triéu USD) 1276 215
S6 dun vicable TV 11075 400
$& nguvi mua dich vu cable (iriéu) 372 1.8
S& ngudi ¢6 dién thoai vo tuyén 14 13

trén 1000 dan

{Theo Japanese Ministry of Post and Teolecommmunication). CO
hai v do cua viée di si-u nay : ejdn due 6 Nhar Rhdne chi v vao
duy doc 1ap nén khdng phit rién duge dich ve phin mém. Pdc
guven vidép thong di 1am gid ein duling chuveén dd kién dat hon M3
tii 5 - 10 1an. Thee Far Eastern Economic Review, Technology
Disconnected, 30 June 94, BG Buu Dién va Vien thong Nhat (MPT)
du tinh néi dubng cdp quang khap nude vao nam 2010 d& bat kip
cac nufic khac, du kicn t0n khoang 320 - 315 v USD.

(5) Day 1a linh thic ddu 1 tai chinh it rui ~¢. ¢d tinh chat kv ¢oi
tien nhu ky gdi tién ¢ ngdn hang, nhung phai bo vae hodc ra ra it
nhat 12 300USD mdt lén.

(6) O cic nudc Tay phuong nhu MV ngén sach cabe phong va
an ninh khong phai la bi mét quoc gia k& ca céic muc chi phi ¢é tinh
iong quat. Nhing chi phi ¢é tinh chi tiét cu thé duge il hi mat
chang han ngan sach cta ClA. Nhung ngav nedr sich CIA ciing
nhai bdo cdo mat cho mot s6 daj hiéu qudc hoi d& dude chon toe can
than d& lam nhiém vu dai biéu nban dan cta minh Ia kiem soat
chinh quyen. Cac thong tin kinh t& x4 héi d2u cone khai. Tuy nhién
théne tin kinh € ¢6 gia tri thuong mai, 2nh huong ngayv thi t- one,
nén nhén vién nha mide bi bat bude theo ludt kidng dug. dua inbng
tin cho bat cu ai trufc ngay cdne bo chinh tivdc. Bi mat kinh doanh
tuy thudc hdp dong ca nhan gita doanh nghiép va céng nhin cua ho
- néu 43 dude ky k&, nha nuéc ¢6 nhiém vu bao vé viée thuc hién
hop dong. Nhing hop déns nay phai khéng trai véi ludt phdp nha
nudc. Ching han néu doanh nghiép Jam k& 1w0dn d&; td tihl cone
nhdn ¢6 quyén dua ra t6 cdo ma doanh nghiép khong dugc quyeén tra
thitl. Trong viéc bao vé ky thuit dang ddde nghién ¢du hode dung
dung trong san xudt, nhieu khi ¢éng rhan phdi ky hg;- dong khong
dudc tam cho mot cdng ty khac canh tranh lai trong mot théi gian
néu ho bo viéc ; di nhién ho phat doi hoi trong hop déng ¢é khoan
bdi hoan trong thdi gian ho khong dioc phép lam viéc. Co nhir
van ¢3 kha phuc tap Chf:?ing han nhu khi mot ¢a nhan hoac mdt ¢on
ty di vav ngén hang, ngin hang ddi héi cd nhan hodc cong tv do
phai ndp tat ca théng tin va bang chdng vE 1ai san, no nin. thu
nhiap, 1y lich khai thué d& xét tinh hinh tdi chinh cta khach hane
tridc khi lam quy&t dinh. Nhiinge thong tin nav rit quan trong. DE
bao vé thong tin ¢4 nhan nay, fuat phdp thutng ba* budc ngdn hane
khong duge dem ban hodc cho mdt nguti thd ba ndo khac su dung.
Digu nay c6 thé duce gidi quyét bang hop ¢3ne ca nhan nhung vi
dan ching thutng khéng thé hiéu hét dude nhing khic mic trons
kinh doanh k€& ca ngdn ngd chuyén mén nén luat phap thutng phai
diing ra bdo v& mdt cach tong gudt nhidu quyen riéng ti ca nhén
trong mét nén kinh té thi trudng nhu the.

T
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(7) Day khiong phai 14 don vi hanh chinh nh nudc nén khing ¢6
chi phi thudng ngoai td chiic hop.

(8) Coi Tong Cuc Thong Ké, S Iiéu Théng Ké Nong Nghiép
35 ndm (1956 - 1990) va S6 liéu Thing Ké Nong, Lam, Ngu
Nghiép Viét Nam, 1985 - 1993.

(9) Hién nay mai tai léu dBu dua ra con s8 khic nhau vE may
vi tinh, mic dit con s@ ndo ciing phan anh tinh hinh khéng dang ké.
Ban bdc cdo cia Jan Annerstedt va Tim Sturgeon (Electronics and
Information Technology in Vietnam viét cho UNIDO/UNDP,
nam 1994 cho 1a c6 40 - 45 000 may. Gidi may tinh 6 Viét Nam
theo Thot Bao Kinh T€ Sai Gon (25-31.8.94) cho 1a ¢6 24 000
may.

(10) O micn Nam lap A4t dién thoai mat khodng 900USD cho
ngudi nudic ngodi. S00USD cho ngudi trong nude. ¢ midn Bac mi
khoang 300USD cho ngubi trong nude. O My mél khoang 50 -
60USD. Goi dién thoai th My vé Viét Nam mér khoang 1 - 2
USD/phat, goi ti Vizt Nam ra mét trén 4USD/phit,

(11Y Nagv K. Hanna. The Information Technology
Revolution and Economic Development, World Bank:, 1991.

(12) Technaology in India, TEEE Spectrum. March 1994. tr.46.

(13) Vin dé chuan tiéng Viét d3 dudc giai quvet véi su hop tac
cua cdc anh Neuvén Hoang. Ned Thanh Nhan, D& B4 Phudc va cdc
chuven gia wong nudc (coi A proposal for standard Vietnamese
character encodings in i unitied text processing framework cia 3
tic gia trén, Computer Standards and Interfaces 14 : 3 - 10,
19921, Chuédn nav da ducde oo quan chudn gude 1€ 1SO chap thuin.
Van dé guan treng cdn lai 1 @i héi doanh nchiép Viet Nam va
qudc t& khi dau w vé ¢ong nehé thong tin 0 Viét Nam phdi theo
chu2n nav.

(14} Viéc hudag din chudn hod rét quan trong vi cho dén nay
nhidu nute A Chau ciing dd pham sai am khién cho nhidu céng cu
ton kém da khong co khd ning travin théng gua mang. M¥ 13 nuéc
di dau vé céng ngh? thong tin ho cing di phai tra gid coa neubi di
diau. Mang dién thoai dja phuong cta ho hién nay véin [ hé thdng
dayv dong khong ¢o kha nang chuvén tai nhiéue. nhanh va chinh xéac
nhu diy cap quang. nhung viéc thay ddi khang thé thue hién ngay
vi t0n kém va vi cac cony tv phai doi co thii gian 181 thiéu thu hoi
von ho 48 bo ra. Néu thay déi neay d€ phuc vu cho nhu ciuo k¥ thudt
tién tien nhing chi cé thi trutng qua nho. ho phai ndng gia sd dung
cho mei kitdch hang. dizu ma thi truong ronge 16n chr cin dich vu
dien thoal co ban s2 khong chip nhin. Nhu di ban dén é mét doan
trén, chudn khéng chi 1 vin d& k¥ thudt mi con 13 vdn d8 chdp
nhan cua thi trubng. DAt v6i Viet Nany, chinh sack vB chuan thich
hop nhét 11 dua vao quyér dinh cua thi trubng the gidi.

(15} Annerstedt {reng bae cao viét cho UNIDO/UNDP d3 phé
binh Ia chin sdch céng nghé théng tin cua ta thi€u guan tAm dén
xdy dung san xudt phin cing. Cing ¢d phan ding trong phé binh
nay tuv nhién roé rang 12 viéce san xuét phin cling khéng phai 13
trong diém cta cong nehé thong tin méi chi nén dat chung vao chinh
s¢ oh phét trién cong nehiép chd bifn. Tiic 13 tranh thi diu i nude
nu0&i san xuft céng cy thong tin & ta @& tao viée lam va qua db
tranh tht viéc chuvén giao k7 thuat. N&u nhu nhu ciu ndi dia vé
cOng cu nao do du 16n ta cine nén ddi hoi hiang nudc ngodi san xuat
trong nude dé phue vy thi trdeng ndi dia va chuyén giao cong nghé.

{161 Theo Kinh Té Sai Gon. s06 dac biet vé cong nghé thdne tin,
25 - 31.8.1994, tr.9,

(173 Khi xem thong ké gids duc khéng tim dau ra s& sinh vién va
gido su vé ngani tin hoc hodce bét e nganh chuvén mén nao khac.

Laoi cadm or : Ta: gia di nhdn dude rat nhiéu gép v quan trong
cua vo minh 13 Dao Van Huong. ngudi 33 o6 gin 20 ndm kinh
nghiem w van thiét ké va viét phan mém cho ngdn hang tii hé théng
chi trd ludng. mua b neoai . rit tidn tu déng cho dén hé thong
theo doi tink hink tai chinh cua khdch hang.

Ngoi ra ciing xin cdm on cdc gép ¥ cua cdc anh Nevyvén Minh
va Ned Thanh Nha
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Twu giai phong
khoi su s¢ hai

Aung San Suu Kyi

™ S

LTS : Aung Scn Suu Kyi I& con gél cua Aung Scm, mot
vi anh hung dén téc da gép phdn quyét dinh trong viéc
gidmh la doc 1ap cho Mién Dién sau theé chién th I Vi
dfu tranh cho dém chu bd bi chinh quvén guéan phiét
cam ta va hién nay bi qudn thic tal gia. Bd duge ing
gidl thudng Ncbel hod binh ndm 1991, Ching 181 déng
dudi day bém dich bdi viét duce cdng bd trong dip Nghi
vién Au chém frao cho bda gidd thudéng Sokhcrov 1991 vé
Tu do Tu tudng, nhung ba khéng tham du duoc.

Khéng phai quyén hic [am cho ngudi ta hu hong, mi
chinh [a su sg hai :
cOn nhing neudi bi quyvén luc ap bic thi sg dii cui. Phin 16n
nhiing ngudi Mién Dién biét rd bdn hinh thiic cda su théi nit,
bon a-gati. Long tham (chanda-gati) 1am ta di ra ngoai con
dutng chinh vi bi mua chudc hay vi muén mua su binh an
cho nhiing ngudi ma minh thudng yéu. Long san (dosa-gati)
day ta vao con dudng xdu xa cua sv tra thu, va su si mé hay
vO minh (immoga-gati) khién ta 1dm duodng lac 16i. Té hai hon
ca la su so hai (bhaya-gati) : khong nhing né bop chét va
huy diét ti tii ¥ thifc vé thién ac, nd thudng con 14 naudn abc
cua ba hinh thdc théi nat néi trén.

nhing ngudi c6 quyeén thi s¢g mit quyen,

Khi né khong bit nguon tii su ha tién thuln tuy, long
tham c6 thé dén tl ndi sg khdng dude hay bi mat su quy
trong cua nhiing ngudi ma minh thuong yéu ; cling nhu vy,
noi s¢ ngudi khac vudt, 1am nhuc hay xtic pham minh gy ra
¢ mudn tra thit, Va rit kho quét sach si mé v6 minh khi ta
chua gidi phéng chan 1y ra khoi nhiing tré luc cta s¢ hai. S¢
hdi va théi nat gan chit véi nhau dén dd, trong nhling xa hoi
6 ndi s¢ hoanh hanh, su thdi nat duéi moi hinh thic bam ré
rat sau.

Ngudi ta ndi rang phong trao dan chi Mién Dién, do céc
cube biéu tinh cha sinh vién phat dong vao ndm 1988, bit
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nguon trudc hét tr ndi bat binh chung do su suy sup kinh &
gly ra. Bung 1a nén chinh tri roi rac, nhing bién phap phi 1y
cua chinh phu, nan lam phat nhanh nhu ngua phi nuéc dai,
miic séng lién tuc tut du trong nhiing ndm qua da dua dat
nudc vao tham hoa. Thé nhung, khong phai chi nhiing khé
khan phai chiu dung dé sdng sét qua ngdy d3 bao mon long
kién nhan cta mdt dan tdc do truvén thdng von hiu hoa va
khong thich 1on x6n, ¢6 1€ chinh 13 su cam thay dvi song bi su
thdi nét va sg hai lam bién doi ban chit. Sinh vién khdng chi
phan d8i ban bé cua minh bi giét, ma con chdng lai mot ché
d$ toan tri chdi bo quyén sdng ciia ho bang cach tudc doat
cua hién tai moi ¥ nghia va tudc doat cia tuong lai moi hy
vong va néu nhiing cudc biéu tinh cta ho dd nhanh chéng
bién thanh mdt phong trao toan qudc, chinh vi nhing véu
sach cua ho Ia Am vang cia nhiing bat min coa ca mot dan
toc. dé€n mic trong s§ nhling neudi ung hd ho phiét thanh
nhat c6 ca nhing nha kinh doanh da fam dn phat tai neay
trong long ché do nhd 1dm tai ning va quan hé. Viéc 1am dn
phat tai do da khong bao dam cho ho dude thuc su binh yén,
thoa mén : chinh ho ciing nhan thay ring, ddc 1ap véi tinh
hinh kinh t€ cua minh, moi neuvi, db gidu hay ngheo, déu
can mgt chinh phu tin ¢4y duge, nfu ho mudn ¢ mot cude
doi dang song. Nhan dan Mién Dién di qua mét moi vi cai
tinh hinh bap bénh nay réi. mét mdi vi phai chiu su s¢ hii,
mét moi vi giong nhu ~ nuéc niam trong Idng ban tay  cla
nha cdm quyén.

Chiing ta c6 thé lanh

ninr vién neoc lue bao.

nhu nuoc trong fong ban tay,

nhung chiing ta ciing ¢6 thé

nhu nhing manh chai

trong long ban tay

Manh chai nho bé nhat cling du stic bén dé tu vé chong
lai ban tay dang tim cich bdp vé nd ; nd 1a biéu tudne sinh
dong cua tia lua can dam can thiét che ai mudn thoét khoi su
ap buc dang nghién ndt minh. Bogvoke Aung San tu xem
minh 13 nha cach mang ; 6ng da khdng biét mét moi di tim
mdt giai phap cho mudn van khé khidn vay ham Mién Dién
vao cii thoi qua nhidu thd thach iy, bang cach hd hao nhan
dan phai t0 ra can dam : © Dlng trong cay & su can dam va
tao bao cua nhing ngudi khac. Moi nguti phai biét hy sinh
d& td thanh mdét neudi anh hiing day can dam va téo bao.
P6i véi mot ngudi, dé 1a diéu kién cnia su 1 do thit su ™.

Nhiing ai dudc may man song trong mdt x4 hdi co nha
nuéc phap quyén, thit khd tudng tugng no luc cin cd dé
khang cu lai su théi nat khi noi so 1a thanh phan cia cudc
song hang ngay. Vai tro cua ludt phap khéng gi6i han vao
viéc triing phat nhiing ke pham t3i, fuit phap cing cho phép
xay dung mét xa hoi bao vé dugc pham gia con ngudi nho
khong ding d€n nhiing thuc tién 1am ngudi ta tré nén thoi
nat. O dau luat phap khong ddm nhan dude nhiém vu cia
minh thi nguti dan thutng phai ganh vac iy viéc gin gid
nhing neuyén tdc so ding nhét vé cong 15. Khi § thiic va 1§
tinh cua mot din tdc bi su so hadi 1am cho hu hong, cin phai
¢6 su kién dinh vuct qua dude moi thd thach dé giup luét
phép gianh [4y thang Ioi va nhd thé cho phép moi ngudi thod




man dudc 1ong ham mudén hod hop va cdng bing, viia kim
ham dugc nhung khuynh hudng pha hoai vén ¢6 trong ban
tfinh con ngudi.

Vao git phit ma nhing nhan vit d3y quyén luc nhung it
lucng tri c6 thé nim trong tay va thic su nam trong tay, nhd
nhiing tién bd k¥ thuat vé cung to 16n, nhiing vii khi giét
nglioi chéng lai nhiing ké yéu dudi, nghéo khd, phai khan
cdp gin chit chinh tri vao dao 1y, d mic dd quéc gia cing
nhu qudc 1€. Ban Tuyén ngbn nhin quyén cia Lién Hiép
Quéc tuyén bd rdng méi ca nhan, mdi 18 chic xa hoi phai nd
luc thiang ti€n nhing quyén va nhiing tu do ma moi ngubi,
khong phan hiét nodi gidng, déan téc hay tén gido. dang ra déu
dudc hudng. Nhung chiling nao ¢ac chinh phd con dit uy
quyén cua minh trén su cudng biic chi khong phai trén su uy
nhiém cta nhan dén, chiling ndo nhing tdp doan con dé cho
quyén ]¢i trude mat cia ho ding trudc hoa binh va phdn vinh,
hanh dong két hop caa cédc 19 chifc qudc t€ dé bao vé va phat
trién nhan quyén s€ con Ia, ngay trong truong hop 18t nhat,
mét cude ddu tranh chua hoan thanh. Bai vi ddu tranh con
ti€p tuc va cac nan nhin cua su 4p biic sé con phai tréng cay
¢ ngay chinh sdc minh dé& bao vé nhiing quyén khong thé
tufic doat cua ho dudc [a thanh vién cua gia dinh nhan loai.

Yéu tinh cua cach mang 14 cidch mang tinh than, vi thé
can phai thay doi ndo trang va nhing gia tri da didu kién hoa
su phat trién cia mdt quéc gia. Khi mdt cudc cach mang chi
mudn thay doi chinh sach va dinh ché dé cai thién didu kién
séng vat chat, no it ¢6 ¢¢ may thanh cone. Khong ¢ mot
cudc cach mang tinh thdn, nhing luc lucng da tao ra bt
cong cua trat tu cii ¢d ti€p tuc tac dong, de doa lién tuc nhiing
cai cach va su hoi sinh dang xay ra. Cau khin twi do, dén chu
va nhan quyen ciing chang ich Idi @ ; con phai kién ti tranh
ddu, trong su thong nhit va cuong quyét, chip nhin hy sinh
nhin danh nhing chin iy khong thé bi xdm pham dén, va
khdng cu lai quyén luc [am thdi nat cua tham. san. si va sg
hai.

Nguoi ta néi : Bac thanh nhan 13 ke pham t6i khéng
ngling tu bit minh phai chiu thid thach. Cing nhu thé, neuvi
tv do 1a ke bi ap bic chdp nhin chiju thu thach. Va trén
duong tranh dau, anh ta hoc cach dam nhén nhiing trach
nhiém cua minh va lam cho ngudi khéc phai tén trong cac
bon phin dé cho x4 hoi dugc moi tu do. Trong s8 nhiing
quyén tu do ¢d ban ma con ngudi cin 6 dé séng mdt cude
ddi dang sdng, thoat khoi céi so 14 déc nhit vé nhi : nd viia 12
phuong tién viia [a cdu canh. D& xay dung mdt qubc gia co
ducc nhiing dinh c¢hé dan chu manh, c6 kha ning tao ra mot
su bao vé viing chic chdng lai su lam quyen nha nubc, trude
hét nhan din phai hoc cich tu giai phéng minh khoi su thu
dong va sg hai.

Lubn Jubn thuc hanh nhiing ¥ tidng cua minh, Aung San
khong ngling 10 ra khong nhiing can dam truéc sting guom
mé& ca can dam ndi 1én su that, phat biéu ¥ kién, chap nhén
su phé binh, thiia nhan nhdng 16i 1Am, sda chiia nhiing sai
trai, ton trong ddi lap, déi thoai voi ké thil va d€ cho nhéan
dan phan doan nhing kha ning l1am lanh tu cua dng. Su can
dam tinh than d6 di 1am cho nhin didn Mién Dién véu kinh
dng va thua nhén Ong khéng nhung nhu la vi anh hung thoi

chién ma déac biét con nhu 14 luong tAm va khuén miu cho ca
dan toc. Cau ndi sau day cua Jawaharlal Nehru vé Mahatma
Gandhi cling hoan toan phit hop véi Aung Sung : “ V8 iy
(khong s¢ hii) va su that 1a nhiing nguyén tic chinh ma éng
day chung ta ; ching phai 13 co s6 ctia hanh ddng .

Gandhi 1a ngudi theo chu truong bét bao djng, con Aung
San la nguoi d& sang 1ap mdt quin ddi qudc gia, chic chin
hai nguci c6 nhan cach rit khic nhau. Nhung cich thich
thic chinh quyén cua ho giong nhau (...). Vi tu cach 14 mot
nha chinh tri hién dai, Nehru cho rdng mdt trong nhung
thanh cong 16n nhét cia Gandhi 14 d3 biét cho nhan dan An
P06 Jong can dam . (..)

Khong s hai c6 thé 1a mét tinh trdi cho. Nhung su can
dam sinh ra € nd lue, su can dam sinh ra tii sy & chdi ¢6 hé
théng khéng d& cho su sg hii bat minh hanh dong, su can
dam nhu {2 ** 4n hué d6i dién véi 4p bic ~, 4n hué ludn ludn
nay sinh lai trudc su 4p bic cang ngay cang dif doi, khéc 1iét,
su can dam do lai cang quy gia hon nda.

Trong mét hé théng chdi bo cac quyén 1am ngudi c¢o ban,
su 8¢ hai ¢6 khuynh hudng tro thanh mot b phén cia cudc
séng binh thutng ; so bi th hay bj tra tan, so chét, s¢ mat ban
be, gia dinh. cua cai hay phuong tién sinh sdng, so nghéo doi,
¢6 1ap hay that bai. Dudi hinh thic phinh phd nhit, sg¢ hii
mang mat na cua su khdén ngoan va ngay ca cua su hién
minh (sagesse), 1én &n nhing hanh vi can dam nho nho hang

ngay nhu la ngu ngde, thi€u than trong, vo hiéu qua hay vo
ich trong khi chinh nhiing hanh vi do gilip ta gin git Jong tu
trong va nhan pham. Mot dan tdc bi nd 18 kod bdi mot ludt
phap st thép va bi diéu kién hoa boi su e ngai kho cd thé
khong bi su so hai lam nho nhudc, yéu hén. Nhung khéng
mot gudbng mdy nha nudc nao, di cd stic nghitn nit manh
dén dau, ¢6 thé ngin chan long can dam mét ngay nao dé lai
dot hién, con d6 va mai mai, boi vi su sg hidi khong phai 13
trang thai td nhién cda con ngudi vin minh.

DGi dién véi mot quvén luc khong ¢idi han, cin phai 1am
sao cho long can dam va tinh chi€n ddu bam ré thit siu vio
nhiing nguyén tac thiéng liéng cla dao 1y, va ¢in phai nehe
bai hoc cia lich st td 16 rdng, dit ¢6 khi thut 14i, than phin
con ngudi rdi ra rét cude cling tién t3i trén binh dién vt chat
cing nhu tinh than. Kha ndng cai thién va tu chudc tdi nly
cua con ngudi khi€n né khéng phai 12 do sic sinh. Trach
nhiém cta con ngudi bit ngudn 1 ¥ (dng toan thién va tii tat

™, -

ca nhdng gi né doi hoi 1ién quan dén ham mudn. tr tué, va

quyeét tam
thién, can phai biét tim ra con dutng dua dén né va kién tri

: can phai chdy bong ham mudn dat dén su todn

di trén con ddong d6, néu khéng dén clung thi it ra ciing da
lau de vigt qua nhung gidi han ca nhan va khic phuc dude
nhing tro luc gdp phai. Chinh quan niém v& mét nhén loai ¢b

da }y tinh va vin minh nay gdy ra su tdo bao va stic manh
xay dung nhung xa hoéi rot cudc thoat khoi nghéo doi va so
hai. Nhiing khai niém vé chan 1Y, céng bing va i bi khong
bi 16i thoi : dling viit ching vao sot rac : ching van con 1a
buc thanh duy nhét gidp ching ta chéng lai mét quyén luc
khong chut x6t thuong.

(N.T.N. dich)
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“ Pang Ao Trang

Ve dén Ha Néi cudi ndm viia qua, téi duge tin nha van
Phung Quan bi x¢ gan, bénh ndng. Cung voi mot nguoi ban,
ngay 31.12, chiing t8i dén nha 6ng, bén bd HO6 Téy, canh
trudng Budi. Trong cadu chuyén sang ngay hom do, Phung
Quan dé cdp hai lan dén cii chét,

Lin dau tién, khi trao cho t6i bai bao “
nha vin Phiing Quin ~ k¥ tén Vin Xuong (Dién Pan s6 38,
thang 2

ddt cho minh mot viec lam khac trudc khi nhim mat :

Ngeuyén Hiu Dang phéi ¢6 dugc nha o tai Ha Noi ;: néu chinh |
quyen khéng chiu cip, 6ng doa s& van djng dong bao va kigu |

bao quyén goép mua nha. D6 1a muc dich cua bai = Tim tham
nguoi dung Ié dai Tuyén ngén doc lap ™~ (Dién Dan s6 25,
thang 12 1993). Dugc phd bién rng 0 nudc ngoai, bai viét da
tac déng lai trén du ludn trong nudc. Viia 1oi, khong thé tiép
tuc 1am ngo, chinh quyén

Mot chan dung . ugng rugu trong vudn nha t6i bong nhién anh khoc. Ngubi say

- khoc cudi 1a chuyvén thuting, nhung Phiing Quéan khéng say.

g d6 c6 ndi dén ba dieu dng da quyet ~ Anh doc tho rat hav, thinh thodng nhdp mot chit rat trinh

lam trudc khi phai ndm xudng — Phing Quén cho biét ¢6 tu

Thu Bon

Chén rugu quan ha

MOoi ndm ci dd gin Tét anh lai vao Nam thim viéng ban
bé. Lan ndo anh cling ghé nha t6i d€ udng mot ly rudu ngon
do ban tay me toi cit. Nam nay dot nhién khéng thdy anh
vao nia, long t6i thiy lo lo.

Linh tinh ban bé khong phai la diéu v6 c6. Cai dém anh

~ trong — anh udng rugu va udng nhiing giot nudc mat cta
- minh. Péry den siu tham, ching t6i ngdi xung quanh anh hia
. hong.

Khéne phai ngau nhién ma cudc doi 1am tho cua anh va
t6i ¢6 nhiéu di€m gidng nhau. Anh 12 thi€u sinh quin ¢ chién
truong Binh Tri Thién khoi lua... ting nuong Thién Mu tling
ngu Dap Pa Vin Xa Trudi Néng... Tai 1a thiéu sinh quan

cua Lién khu Nam.

da c6 quyét dinh cdp mdt
cin nha nho cho nguti
ma, ti dau, Phiing Quan
xem nhu 14 nguti anh ca
trong Phong trao Nhan
vin Giai pham.

I.An sau, vao lic cudi
ciu chuyén hdm A4y,
Phiing Quén lay ra mot
c4i 40 mau trang va moi
t6i ky tén lén d0 — bén
canh bao nhiéu nhung chu
ky khéc cua ban be.
Negudn gdc cua céi 4o
trang nay, Thu Bon viua
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) Qua khu khong bao
gio nhoa dudc mdt nha tho
Thanh Tinh gia mot
Phung Quan tré tiing di
bo sudt diay Trudng Son
dén chién khu Viét Bic
doc tho cho bd ddi nghe.
Nhiing nguti linh ndm ay
bay ¢id nhiéu ngudi 13
tudng linh.

Anh vé Vin Nghé

Quan DO6i trude 16i. Tén
tudi anh ndi tiéng voi
Vot Cén Dado, truong ca

qua da ndi dén (xem bai
bén canh). Chi xin noi
thém rang, theo mot bio
cao chi tiét cua ¢ quan an

hUt tich nhéa the PHUNG QUAN (1932-1995)

Tiéng hat trén dia nguc.
Mét thé hé thanh nién da
ldy Vuot Cén Dao lam
quvén séach dau

oQi
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ninh chinh tri, 4o 1a sy ~
hinh thanh clia mot td chiic
chinh tri ménh danh “ dang 4o tring 7 ! V& phan minh,
chinh 1a mic céi 4o trang d6 khi liém va nim vao quan tai.
Roi nha Phung Quan, ra bo hd, ching t6i bat gdp lai hai
nhan vién an ninh deo theo ching t5i trén honda sudt budi

sang. Tié’p tuc ho tong ching tdi trong ca ngay hdm dd, ho s€

diing lai 6 dau cAu Chudng Dudng, khi xe ching t8i 1én cdu © 484 ciing [am 16i 13 Phing Quén vi t8i ciine

bing qua song Hong di ra san bay Noi Bai.

Mbt thang sau, da trd sang Paris, t6i duge tin ngubi tré
tudi nhit cia Phong trao Nhan vin Giai phAm da ti tin tai
Ha No6i — sau khi dd 1am nhing diéu minh phai lam.
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gitiong. Anh tai nang hon
t6i, hAm hiu hon t3i. oan dc hon t6i. trung thanh hon t6i, cam

4 2 - X oo ¢ ~ s >~ chiu hon t6i va ciine nghéo nan hon toi.
Phung Quan kharg dinh rang y muon cudi cling cuta ong | chi & HE

Cé6 nguvi cho anh 14p di, nhung khong phai. Anh di gudc
moc vi cdi ban chéan (€ thip va tién ddu ma mua giay mua
dép ? Tién dau mua nén nt ndén ¢6i ma khong d6i non 14 ke ?

Téi vé 4 Ly Nam D€ ¢ diing cai phong anh 6 tridc nén ai
) ¢di ngoai hinh
oidng anh. Sau nay do troi xui dat khién th3 nao ma vg toi lai

- déng phim Tudi tho dif déi cua anh.

Ra Ha N&i Ian nao tdi cling dén thdm anh. Ciing chui vao




mdt con duting kiét bén hong trutng Chu Vin An, bé ngoét
lai ven biic tutng ia mét Ho Tay rong ménh mbng. Mai 1éu
nho bé va mét cai chdi rach tiom nhu dbi thi si nghénh ¢d 1én
dé€ ¢f nhin thau tin 7 am Pao Ba Vi

Viia r0i téi va LY Bach Hué (me thing Ming ') ra Ha
N6i thdm anh. Chi Tradm v¢ Phiung Quan khéng ngdt gidi
thiéu vé nhiing bai tha cia nhiing ban be dé trén vach. Trong
s& dd cd bai tho cua Tao Mai. Chj Tram dem ra khoe vdi
chiing t5i : ban ghé trong nha d2u do ban tay anh Quén ché
bién tu nhing vo tivi hu. Chilng t6i it khi ngdi trén nhiing
chi€c ehé& 8y ma thich ngdi thién trén cai chdi d€ ngdm nhin
cho dude toan cann HO Tay. Nhiing manh vun va rach duge
bar- tay thi sT xép lai iAm nén cai choi co tén la * Choi ngam
séng . Trén ndc chdi ¢6 gan mat binh rugu lam bién wicng.

Chi Tram lai dem cai do triing c6 hangz wam chi k¥ cua
ban bé ra khoe véi t6i. Chi viia khoe nhung vita mudn khoc,
chi néi : Khd qua cai 4o nay anh Quan thich 1am vi la ky
niém ban be. Vv ma cé ngubi vu cho anh ¢6 ¥ dinh lam mor
to chiic gi do...

T6i bit cudi. Thay t&i cudi chi lai khoc oa.

Troi oi | Tai kéu 1én : Cai do nay la cua t6i | Ly Bach
Hué di biéu dien Jay dude tién ra cua hang St Tan mua cho
t6i mot cat 4o tit-xo gid 150 ngan déng. Téi mac chiéc do dep
dugc vai ngdy thi Phiing Quén vé. Ching t0i phiu o nha mot
ngudi ban. Phung tién sinb nheo maét nhin chiéc do tdi duong
mdc, mim cudi. Bong anh 6m t6i 11 tai néi nho : Cau déi cho
minh chiéc &0 nayv. GiGia ban tiéc ai cling sung s6t vi hai dia
161 ¢Gi Ao cho nhau. Nhing nha tho khéng chiu 101 khoi toi.
lai uGn cai nguc 1ép ra va bdo tdi ky vao do. Thét [a hét trd
choi. T8i k¥ vao va moi neudi cling kv vao, ¢ cd em bé 7
rudi cling ky vao. Tro chai chi ¢d vay. Chang t6i thi vui, kho
thi riéng minh anh chiu -

Tho van Phang Quan tit hai anh ¢d mdt trong hang ngu
nhiing nha tho 16n chua hé ¢d nda chi nao phan lai nhan dan.
anh yéu thudng va ca ngoi ti trai ¢a ngheo nan que hudng
anh dén nhiing chifc vai lam bang ddt tho — nhing vai ca
nubi ca dan toc nay 16n €n va lam nén nhing kv tich anh
hing. Va, tif khi md mat dén khi nhdm mat. anh chua he
duce budc chdn dén mot dat nudc nao khac ngoai dat nudc
Viét Nam yéu quy.

Cai binh diéu thudce 140, tAu con dung bén vach véi nhiing
tan dém mot thai con chua co thi gid sdp x&p — chung dudng
nedn ngang ciing v6i nhiing trang su tai Tagore, nhing anh
hing ca Homére, nhiing Baudelaire, nhing Pushkin. nhtng
Nguyén Du, Cao Ba Quét... Nhung anh da di roi. Lich su
qua nhigu cdng viéc, t6i chi bift khéc anh va giai cho anh vai

ar

dieu oan d¢ § thé gibi bén kia anh lai con nhé vé thé gidi nay.
Sudi 1.6 O dém 22 chuyén sang ngay 23 thiang 1 ndr 1995,

| Miing 13 tén nhin vat chinh trong phim Tudi tho dif doi do dao
difn tré Nguyén Vinh Son thuc hién, tif cudn tiéu thuyét cing tén
ctia Phing Quén. Khi phim nay dudc mangz ™ duyet 7, mot uy vién
Hbi déng duyét phim ha mdt cfu : * ... Xxem phim thay r0 cai din
vt Phiing Quén ” (theo 16i k& cua dao dién N.V.Son)

2 D6 12 ngudn gbc ** dang 4o tring ' trong hd so cta cuc Cong an
chinh tri (xem bai Hai Van trang bén).

Phai giai noi oan
cua cace Anh

ABnte Phling Zudn bink yéu.

Téc tivng deae gif /nb ddc lin, mdt ldn duoe
dén thiam rEnl tai whi. Sang, r4nb chie bhdng unld
lind bam bda au,

Rl vu WNhan vin — Gial phine wd na, L3¢ Lam
chi whitm Cdw bac bi trawg dodx can xa o Hac

Vi #a Wac. di tem gaf cde Hub. & cd cdc ant
“Tndn Din, Haang Cém. Ti Phdc. Vi Caa.
Diang Dink Fang vu... thiy ecic »Ful ddy tic
wing ud taw: bugir. Ta Link chm hd think Lhdm

Vods oax cha cic Aunk Cim day dat (dug ngeadl
dén nay vdn chuc faun. Ddn téc to 24t cac troug
ed Subc Giac Oan., Dén Gide Oan.

Viée thdz eu yeu dén tdc Viet Ham, v dén téc
Vet Wam. the fiiac gide ade aasw cda cie 4nk.

Ak 23 di uf cBi vink biing.

Wikng cde tic plidm cia ut A& lac eha D,
whing gic B can def, A4 trd wiwn wink cux.

Rink cire cha Ak sita link tink A&, Ak pla
4i eho Dar cd edi Fam, cdc Tdm nbe 14k,

Vent, beet Heutt !

Pham Que Dudnag

Prai ta Quan D61 Nhan Déan Viet Nam

neuvén Tong bién tép tap chi Lich si Quén d6i
37.Lv Nam Pé, Ha Noi

Tran L& Van

>

i 4 I ‘y -
Cox b bern Cﬂﬁ Cir

Neudi con gai nui vé Ha N§j

Thiic triang dém dém nhd suéi ngan
Mai miét theo chong di chd Té:
Tirm dau ra mé: canh hoa ban.

HAai Ioc xudn, bone gdp mayv :
Hoa ban Ty Béac bén HO Tayv
Chigu in sdc nii hoang hén tim
Sém une koa dao, ma do hay

Nguoi con gai nii khuav thuong nad
Neam hoa qué cd cudi trén t1ay.

Xuan At Hoi, 1995
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Tvicong nho
giao su Tran Dinh Huidu

Cai duyén tdi dugc gidp anh Huogu 13 mot chit duyén tré
trang.

Truong dai hoc Aix en Provence moi anh qua day mot
nim. Vao tudi anh da v@ huu. L& ra anh phai khai giang vao
thang 10.1993, anh t6i mudn méit miy thang — vi thu tuc,
cham 12 do phia ban Phap. Anh lai cif ¢ 1y dudi Aix. Ngay
gdp mat, tam cho...

Mong giip. vi chua biét ngudi nhung da dugc biét qua
van. Qua vai baj dugec doc. Khong nhidu, di dé trin trong
mét tac gia nghiém tdc. Giong 6n ton, thodng ddi chut di
dom, hay néi vé nhing chuyén minh nhan xét dudc, hom
nay, trong x4 héi Viét Nam. D0 d€ ua thich va to mo hoi
thim vé con ngudi. Pude biét anh 1a gido su trudng Pai hoc
Tong hop Ha Noi. hoc triét hoc o Lién Xé vé lai chdng chiu
day triét. Thé nhung, doc anh khéng khoi thdy cai cén ban
tri€t hoc 4n ndp dau do trong anh, trong cich G4t van de,
trong cung cach khai quat nhiing gi nhan xét dugdc, vugt hién
tuong dé di vao cot 16i.

Trong khi chd doi giip ngudi, cd quyén Pén hién dai tir
truyén thong thudc Chuong trinh khoa hoc cong nghé cap
nhd midc KX-07 viia méi in xong anh dem qua Phap tang
mdt it ban bé. Téi muon doc, thich thi nhicu diém. Nhat ia
nhling didu anh nhan dinh v€ anh hudng cua yéu td truyén
théne Nho gido trén nhing budc hién nay dan toc dang di.
Nhung am uc cling chﬁng viia : khong thdy anh da déng @
dén * bd may quan liéu thién tridu ~. Ma nhigu dic diém cla
b may do cit nhu 14 ducce rip khuén vao by may chinh quyén
ngay nay 6 Viét Nam, cling nhu 6 Trung Qudc.

Vi vay méi ¢ bai *“ Nho gido, sdc can hay dong co phat
trién 7 v trach anh bd qua mdt vin dé ma E. Balazs da Juu y
i 30 nim trudc day (xem Dién Dan, s6 33, 9.94. . 26-27).
Trudc khi bao ding t6i viét thd cho anb kém bai nhap, vai vai
[th cho ding phép chua quen méa dudng d6t, hoi § anh co viet
dap lai bai cua t6i hay ching.

Thu anh tra 101, rang téi da doc anh, anh ¢6 doc t6i thé 13
dd quen, vi€t thu cho nhau tu nay ching nén viét hoa chi
anh 1am gi, riing anh c6 nghe ndi dén Balazs, trong nudc
ngudi no truyén ngudsi kia doc dén nay chua 16i tay anh, rang
sach viét ra 12 d¢€ doc, ¢6 ngudi xem va phé binh 14 qu¥, anh
khong co gi ndi thém. Chan tinh, thﬁng than.

Vin nhiing cam tudng ay khi gdp mit. Con nguti cao,
thanh, toc bac trang ma quic thude, tudi tré. Giong xi Nghe,
anh 14 nguti lang Vo Liét huyén Thanh Chudng.

Anh ¢ Paris ¢6 1t ngay trudc Khi vé& nudc. Thoi gian eo
hep, anh chi xin cho di tham Paris va danh riéng mdt ngay
viéng vién bédo tang Louvre. Xem dén chiéu, anh ao udc dugc
biét rd hon vé thai dai trung ¢d. Khi 4y ching t8i dang dling 6
thoi ky diu thé ky 20, cudi thé ky 19 khu diéu khac Phap.
Ngugc thdi gian di xem lan vé trung cO. Mdi t6i thé ky 17,
chan da moi, anh bi dop bé (chudt rif). Ngdi nghi cho qua
con dau, lai di. Pén dugc diéu khic trung c6, nhung khong

con siic di xem tranh thoi dai d6... Thé méi biét chi xem vén
hod nudc ngudi khéng thdéi ma du dudi.

Thoi gian gip nhau ching duge 13 bao, t6i hen hém sau
dén don anh ra sin bay Roissy, thém dudc it gid tro chuyén.
Ham dé chu nhit ma sao ket xe dd. Da tinh thi gid cho rdng,
van tGi tré. Anh doi khong dugc da phai di trudc mAt roi.

Lat dat chay ra phi truéng. May anh con ding ndi can
hanh 1y. Miing ron. Vi ¢é mét diéu anh tha thi€t nhd cdy ma
da fam khoéng dugc : dua anh di mua sach vé xd héi hoc, moi
sach cin ban va sdch méi ra. P& phéan nao ta digu khiém
khuyét, t6i chi bi€t cach veé luc ta sich riéng dem ra tang. La
ngudi ngoai dao, tim mai méi dudc mdt quyén Sociologie et
anthropologie cua Marcel Mauss, di ci lai ghi chd lung
tung. Anh vui ve nhén, 4n sach vao tii xach tay da cang
phong. Loi anh may hom truéc vﬁng trong tai téi :* Toi da
gia réi, nhung con bon tré. Ho phai hoc cho ¢6 co so, phai
dudc doc rhagng van ban g¢bc. Ndng thi ndng, tén kém bao
nhiéu ciing chiu 7.

Hoc trd anh chic thay rd Iong thay. Di diu ciing thdy ¢b
hoc tro ci tan tuy theo xach cip, ngudi 0 Phap da danh, ma
nguvi ¢ Plc xa x4m ciing viét tho qua khin khoan moi thay
cl. T6i dua * Hoc tro Viét nam co khac, hoc tro Tay phuong
thi ding héng mong cdy.” Anh cudi hém hinh “ Cing con
tuy thiay nado, chd anh ! " Tdi long 1 bao long, 1an sau anh
qua thi nhat dinh phai lam cho duge diéu tim huyét cua ong
thay khac doi nay.

Pua anh Ién may bay, buoén chia tay nhung trong long
mung nhiéu mdi. Con nhing nguti thdy biét thi noi biét,
khong biét ndi khong biét nhu anh, con nhiéu hy vong hoc
thuét nuéc ta mau hung khoi. Ma anh thi trong dau rén suy
tinh cho ngay mai ¢iéi tré. Anh khiém t6n, bi€t rd nhiing gi6i
han ciing nhu ddu |3 kha ning ctia minh, vi thé ma cam gidc
la nhiing duy 1inh cdng tic véi gidi hoc gia Phap cua anh sat
thuc t€. Chi la tam biét, hy vong sém ¢6 ¢g hoi gdp lai anh...

Thé rdi tin anh 1l trAn, 6 Ha N6i ngay 12 thang 2 1995,
tho 68 tudi, tang l¢ da cu hanh ngay 16 thang 2.

Thdai gian chﬁng cho dgi ai.

Hom [én may bay, anh trao tay cho toi bai Ong quan lién,
Ong quan va viéc phat hién né theo cdch nhin cia tho trae
phiing. Van nu cudi hém hinh : “ Anh xem bai nay, it ndm
triide diy bdo T6 Quéc da diang. Nhung lai cdt mar cai phan
vé tho trao phiing chinh 142 phan phuong phap ludn.”

Thoi gian anh vé nudc cling 14 thoi gian gibi van hoc
dang bi danh lung tung, hét Neuyén Ngoc, L& Ngoc Tra dén
Phong L& va Vién vin hoc. Panh tam cat bai vao ngdn kéo.
Dién Dan da ding anh réi. Ding ti€p bai khéac, du nhu 1a
dap Ivi bai Dién Dan vdn nan anh, biét roi day nhiling nguvi
ma nghé 1a bdi méc tim ra nhiing gi 7 Chuyén van hoi ma ra
chuyen chﬁng lanh thi chi kh& cho ngudi neay...

Dién Dan dang tron bai noéi trén trong s6 nay. SO sau s&
mé hd so Nén dit van dé Nho gido nhu thé niao bing bai
“ Nho gido dd thanh vdn dé nhu thé nao vdi nuéc Viét Nam
ngdy nay ?” cia anh, cing cdc bai cua Kién Giang, Vinh
Sinh v.v...

Mot cach ching ta tiong nhé anh.

Nguyén Thing
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)
Ong quan lieu, 6ng quan va viéc phat hién no6
theo cach nhin cua tho trao phang
Tran Dinh Hiigu
-

/

Ngay nay bao chi ching ta dang 1én an t¢ quan licu.
Nhidu nhi tho trao phdng dang khic hoa hinh tuong ong
quan liéu, dua n6 lam bia cudi. Nhiéu nguti goi nhiing nguoj
mic bénh quan liéu 13 * éng quan . Goi nhiing ngudi méac
bénh quan liéu trong s6 nhiing c&n bd cich mang ngay nay
nhu vy phai ching chi ta cach cubng diéu dé ting thém hiéu
qua nghé thudt ? Gida dng quan liéu ngay nay va ong quan
ngay xua co cai gi giong nhau ? Goi nhu thé c¢6 gidp gi cho
viéc hiéu biét dinh tinh v& céi t€ quan liéu ton tai thuc, trong
trubng hop ndy c6 thé néi 12 bing xuong bang thit véi nghia
den, tiic 12 qua nhan vét cua nd trong cudc song, trong X3
hoi ? TS cdo va 1én an 6ng quan nhiéu nhit 1a the trao phing
va ciing ¢6 thé noi 12 bit dau véi tho trao phing. V& mot miit
la thai d6 phé phan, phu dinh va vé mdt mit khac 1a cach
phat hién nhén thic, tho trao phing trudc diy dé lai nhiéu
bai hoc, giup ta khong it trong cbng viéc td cdo, phé phan
bénh quan liéu ngay nay.

|

Trong lich su vdn hoc Viét Nam quang gitfa hai thé ky
XIX va XX mbi xudt hién nhiéu tho trdo phing va tho trao
phiing tap trung su da kich vao mot nhin vat 1a 6ng quan.
Khéng phai trong van hoc trufic dé ngusi ta chua ndi dén 6ng
quan. Ngudc lai, ong quan va gia dinh quan chiém phan 16n
ndi dung céc truyén k&, D6 1a méi triding quen thudc cia céc
van nhan nha nho. Nhung 6ng quan trong cac ciu chuyén do
c6 t6t, c6 xAu va chia ra hai phia trung chinh va gian ta,
cuiong truc va ninh hét, nghia 1a theo tiéu chuin dao dic va
theo Igi ich cua tridu dai chinh thdng. Ong quan, nha quan
chi dude nhin nhu mét con ngudi, mdt hoan canh trong thé su
trong nhan tinh. Pén nhu Neuyén Du va trong mét tdc phidm
c6 tam cd x4 hot réng 16n nhu Truyén Kiéu, di ndi dén nhiéu
ong quan, dng thi 4n hdi 19, 6ng thi xu kién am §, 6ng thi lua
gat, that tin. D3 mudn nang Kiéu bdo in, bdo oadn rach roi
ma van khoéng hoi t8i quan huyén da nehe l6i vu oan lai an
héi 16 va ba phu nhin quan Lai B6 Thudng thu cho tay chan
di bat ngudi, danh ghen thay cho con gai 1a hai nhan vt truc
ti€p day nang Kitu vao canh phong trdn. Vin hoc tnidc tho
trao phing chua thidy nhiéu van dé vé méit chinh tri - x4 hoi.
chua thdy nhiéu ddu mdi cua nd dinh vao nhén var dng quan,

Ca Neuyén Khuyén va Td Xuong cling chua nhin vin dé
ra nhu vdy. Nguyén Khuyén la ngudi dau tién phé phan cai
xdu khéng phai bdng nhting 16i cam thdn ma bang tiéng
cubdi. T Xuong 14 ngudi trau doi ti€ng cudi thanh nhing ngdn
don ac hiém, mé: dau cho giong tho trao phiing. Nhung ca hai
neudi chua tdp trung su chu ¥ vao ong quan, chua coi ong
quan Ja ddi tucng dé€ ddi nhiing trin cubi vao mit.

Binh ludn viéc Kigu phai ban minh chubdc cha, Nguyén

Khuyén chi néi qua dén thang ban to *“ dé déi ™" sinh chuyén
ma nhin manh viéc quan huyén voi tién hoi 16, c6 ndp xong
khoan ba trdm lang méi khit linh dude Vidng éng vé nha,
tho4t khdi nan tra tin. One ngac nhién hoi mdt cach hém
hinh :

Cé ba tram lang ma xong nhi.
Dai trude lam quan cing thé a ?
TG Xuong thi d3 khéng thé 1am ra ngac nhién nhu vay :

16i ki€ém chac cua quan trubng da thanh quen thudc. Ong 1o
ra théng thudc, am hiéu khi mach nuéc cho 6ng ban dau Phé
bang ra lam Huan dao. Hudn dao 14 mét chic quan day hoc,
16c bac ma bong lai khéng duge 12 bao. Ti Xudng khuyén
han

Tri huyén 14u nay gid re ma,
Vivaotay to quyét khéng tha.

An son tong gidng ngudi keo thuc.
Bo thuy xua nay cua kiét a ?

Dat nhi dé thudng luon ric ¢,

Lua none nén chudt phai din ra.
Ong ma giti tinh kiéu ky mai,

Huan dao nguyén dng Hudn dao gia.

Chiu kiém mot it tién dat 16t, chuyén sang ngach quan cai
tri ¢6 bong 16c méi sung sudng. Chic khdéng phai vi nghe 1ot
nha tho, nhung éng ban qua sau dé da chuyén sang dudng
quan, [am Tri phu Xuan trudng, bo han tinh “ kiéu ky 7 lam
quan mdt cach kiéu mau.

Tu Xuone lai viét vé 6ng ban do -

Tri phu Xuén trudong duoc may nién.
Nho Trai hat a4y duoc binh yén.

Chif = y” chd * chiéu” khéng phé dén,
Quan chi quan phé mét chid * tién ™.

Vi dng quan, cdi nhin cia Ta Xuong da sic sdo, khéng
kém gi cac nha the trao phing I6p sau. Nhung canh nhg
nhdng budi giao thoi phén tan cai nhin cda éng ra nhidu
phia, chi chua tap trung vae d6. Phai doi dén khi Nguyén
Thién K€ ngdi phac hoa chin dung mudi vi quan 16n (Dai
vién thip vinh) ba muoi vi quan nhod (Tiéu vién tam thap
vinh} va chidn dung mét trdm nhin vat ndi danh (Thai hién
bach vinh), Kép Tra diém mit hdu hét cic vi quan phu mau
tinh Ha nam va nhidu vi tai to mit 16n Bic ky. Phan Dien
vi€t hang chuc bai vé gia dinh Hoang Cao Khai va Diiong
Lam, tho trao phing mdi thuc sy 16i 6ng quan ra truéc vanh
mong ngua cua toa an du ludn, méi khoi t8 chiing trude lich
SU,

Neuyén Thién K& vé chan dung mét dng Tham hoa, diu
Tam nguyén, tam Ddc hoc :
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Tham hoa gi né ! Tham * hoa xo¢ ™,
Mbéi quyén tam nguyén nich che hoe.
Co Iop nén Iéng, dau ngar nghéu,
Ngtia fudn chan chi, dit xun xoe.

Ba cha cdy thé thiua Ién mdl,

Hai vo ghen xudn, suyt mat ghe.
Xoc dia, ct Idng ngdy chu nhit,
Ddng van hai chii ninh Mang hoe.

Kép Tra di€c méc tham t& mét ong Phé Bang, ciing chinh
14 6ng Tri phit Xuéan trudng o trén :

Quan qudch chi may Pho bang Tudn :
Lam cho hai nudc lai tan dan.

Tréi thang ddnh dim, 13n lung khd,
Bar diia hoang thai, liém ca quan.
L.én mdt nha nho cho hé phan,

Nho do con di mdi nén than.

Thoi thoi con néi lam chi nua,

NG lai thong gia véi Péc Tran.

Tho trao phiing dédu thé ky dua ra trudc cong luan mot
loat cic dng quan tii cha con Hoang Cao Khai dén cac Cu
16n & tinh, & huyén, tli cac bac khoa bang dau dé€n Tham hoa,
Hoang giap dén nhing tén xuat than ti linh hau cap trap.
cham dém cho cu Hoang, nho thé luc quan thdy ma lam dén
quan phu mau dau huyén, dau tinh. Ho dua nhau ninh trén,
nat duéi, cAu két v6i nhau d& duc khoét dan, ho bop nén cua
dan d& vinh than phi gia va dé ddt 16t guan trén, cau thing
quan tién chic. Mét dng Tt Dam, dau Tién si han hoi va lai
c6 chan trong mdt phai doan sang Phap :

T4y mot 13n sang choi sudng chua ?
Nam hai Ian lai tdi day phe.

Sin 6 tién trong tay, dng nhiing rap rinh chd co hdi thang
chuc :

Nay mai Tudn Vi nhiéu noj khuyér,
Sao sdng éng toan bong lap loe.

Viéc tham nhiing cling c6 khi bi 18 gidc, bi vé 10. Nhung
nht ¢6 & dit, vay canh ho chi bi thuyén chuyén nhu canh = d63
quan huyén ” ma Kép Tra ndi dén :

Kim Bang, Duy Tién cling mot vung,
Tir ray hai huyén biét hai éng.

Séne Van giang no. trén con nui,
Nui Doi son kia, dudi co song.

Ngdn mén luon bung. liing bun sot,
No mui bin sot, Iuc Iudn bung.
Nhing khi hai huyén chia dé phan.,
C4i ché Chang Cly dy cua chung.

Cude ddi chac nuc cudi gidng canh dng Ninh, ong Nang
aiffa hai quan huyén trong coi hai huyén o canh nhau, cung
lic bi triing phat vé 3i dn hdi 16 nhu vy lam cho huyén nao
ciing dugc biét ca hai éng va hai ong, diu co ddi di noi khac
vAn khong cé gi phai thay dét trong sinh hoai. Va hon nua
1ai dng con cb ¢a chd gdp nhau o Ching Cay. Ching Ciy la
bdi boi bén séng, noi dia gidi hai huyén va la ndi nhan dan
hing ngay dén... phong ué.

Nhiing 6ng quan ma cdc nha thd trao phung da khong
can dé dit lua 161 kin ddo khi phé phén, lic 4y da thanh dan,
thanh 1ii, dda nao cing héng hach, cling xu phy, cing tham
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nhiing. Va thdi dai ciing di dong diu 4n khac vao cai dam
hic nhic bfc mui td thi kia : éng quan thdi Phap thudc, vé
con duting xuat thin, vé muc dich cudc dsi ciing da khac vdi
6ng quan xua, nhing ng quan nha nho chinh céng. Chinh
cic 6ng quan nha nho chinh cdng cing khéng thua nhén,
cting phi nhd ho vi mot cai x4u khac : phan bdi, theo Tay dé
ki€m an. Toi trang 4y anh hudng khéng it dén cich phat hién
cla nedi biit trao phing. Nguyén Thién K€ danh cho cdu két
vé Ong “ Tham hoa xoé " t6i ninh ““ ninh Mang hoe (Ma-
nuel) ” ma Phan Pién cling danh cho cdu két vé dng Thuong
Nam héng hach hay cau, doa bd td ca cht vg, de danh don ca
thong gia :

Nghe don Cu I6n ngudi hay cau,
C&u ca Tdy dau méi goi Ia.

Chinh su cdm ghét, khinh bi nhiing tén quan ninh Tay,
dua thé Tay da gitp Nguyén Thién K€ phat hién va xay
dung dugc hinh tudng sinh dong cua * Tri phu Quang ” trong
mot bai tho trao phung tuyet tac :

Khen thay Phu Quang khéo ranh ngam,
Pho ninh anh Tay, cong me dam.

D6i vii 8p vai ddu nghén nghén,

Haj tay ém dit mar ham ham.

May ma viing g6i nho on 10,

Khéo chégng sa chan, chét bo bam.
Neoanh bao Huyén Hoa 6m vay hé.

R/ tai. nhan mdt. bao nhau tham.

Hai anh quan 6m dit. m vay cho dam, 1 tai v6i nhau
ve... mui théi ! Téi ninh théi quan Tay dudc tac gia dung d€
két thuc bai thd. Nhiing 6ng quan thti Phap thudc 1a nhung
ong quan di bién chat. O dang bién chét d6 ho dé bi cic nha

'nho — vi cac nha tho trao phing trén déu 1a nha nho — phat

hién, nim ding gav, vach ra nhing nét rat ban chat. nhung
nét ban chit cla cac éng quan néi chung. Nhung néu chua
phai 14 theo Phap va bién chat. 1iéu ho c6 bi phat hién ? Noi
cach khic ciac nha nho trae phung di thiy ding ong quan
chua ? Ho c6 1én &n dng quan mot céch cdm ghét khong ?
Hay ho thiy ra va ciam ghét nht mdt hoan canh dac biét :
quan lai phan bdi, theo gidc ?
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Quan 13 san vit ctia mdt thé ché chinb tri, & nhan vat
ciia mét két cAu xa hdi, ton tai trong nhiing diéu kién lich su
nhat dinh. Véi viéc dau hang cua ca Triéu dinh, quan lai
thanh ké phan boi, Iam tay sai cho gidc. Dam nguci thugng
luu trude kia 14 ké théng tri cao ¢&, uy nghiém nay tro thanh
mét dong rac hoi thii. Né tro thanh céi bubu, cai ung nhot, ai
cling muén cit bd. Tho trao phing vach ra cho hoi thoi cua
cai ung nhot dé : tham nhiing, cdy thé, héng hich, xu ninh
hén ha... Nhiing cédi x4u nhu vy tridc d6 ngudi ta cling da
thay. Khéng chi tiéu lam, ca dao, chéo cua nhéan dan lao
dong lén an nhing ditu do, ma ca nhing nha nho, nhung 6ng
quan chan chinh ciing 1én 4n. Chi c6 diéu ho nhin nhung cai
x4du do bing con mit dao dic, phé phan bing nhing 16i cdm
than, khuyén ngdn, ndi chuyén nhén tinh thé thai ma khong
phét hién, t§ cao cu thé. Ho phan chia ra quan t6t, quan xau
vi chua thdy c6 céch cai tri ndo khac ngoai cich cua céac ong
quan nén khong thay nhiing nét tiéu cuc trén va ca nhiing nét
khac 1a thude tinh, 12 ndm trong ban chit cua quan lai.




Quan gan véi vua, véi quin quyen. Quin quyén & ta 13
ché dd chuyén ché, 14 quyén s6 hifu v& moi ngudn 1gi rudng
dong, nii riing sdng bién, 1& quyén hanh vé 4t ca moi mit
chinh tri, kinh t€, viin hod, ton gido. Quan lai ducc vua lua
chon dé thuc hién quin quyén. Dai véi vua, quan la phén
than 10, 13i t6, vi nhan tudc vi bong 16c vua ban cho, nén phai
siéng ning 1am céng viée cha vua giao. Quan dugde sip xép
thanh thu béc trén dudi, theo thii bic dd ma hudng bong 1oc,
ding sd cd long, linh hau, di ding, xung hé, dn ndi...Quan
chon theo khoa cu, 6ng quan ciing la nha nho. Tuy ciling
thudc dang cip si phu, nhung da vao quan trudng, thay doi
than phan thi tinh cdch trj thic clng thay d6i khong it. nging
cAp, danh vi chi phdi cach sdng ma quan niém nha nude,
cich td chic bd may nha nubc quy dinb cd cone viée ong
quan phai 1am, ca cich tam viéc auan niia. Nha nuéc chuvén
ché cua vua quan song trén nén kinh t€ néng nghiép phin tan
cua lang xa. N6 khéng quan 1y viée khai thac, khéng quan
tam viéc phdt trién san xudt ma chi lam nhiém vu thu céng
nap va td chidc van chuyén. phan phdi. Viéc quan phai lam
14 an dan tiic 1a gid tri an, 1a dong vién gido duc fam cho dan
an cu lac nghiép, siéng nang lam viec ndng tang, khong buon
ban, lam viéc cdu may, kiém loi, nghe 16i ngtiti trén, khong
ngd nghich, chong ddi. B6 mdy do dd cling don gian. nhit a
o tinh huyén, noi chl lam viéc gid tri an, thu thué, bit phu,
bit linh, x4 kién va day hec. Tuy vay, don gian ciing khong
phai [& ding it nguvi.

Quan ducc vua giao cho quyén hanh, quyén hanh ¢6 khi
kha rong rii vi khong cu thé va kho kiém soat. Quyén hanh
dé noéi tdm lai [a fam cha me dan. Quan voi danh nghia la
cha me ma thuong yéu, ma xu phat, ma gido duc, ma phan
xU neuvi ddn. Khong cén toan tinh thay déi. phat trién. Diéu
dé cé nguy cd gdy xdo tron, mat on dinh va riéng véi éng
quan cing dé nguy hiém vi dé bi 16 gidc, vu cao 13 sinh
chuyén, 1a cdu cong, 1a gay thé luc riéng... cong viée cua
ngudi [am cha me dén 13 cdm cin ndy muc, va didu dé, theo
duting 16i nhan tri — cai tri theo nguti cdm quyén chii khong
phai theo phap luit — c6 nghia 1a bao ban moi ngudi theo ¥
minh. Phap luat wy theo v quan. Céng viée lam quan la
hanh hat, hiéu thi tic 1a thdm cdc dia phuong va gidng giai
cho dan. 12 du € 1€ va nhing budi cidne sach binh vin d€ d2
cao viéc gido hoa, lam cho phong tuc thuan hau, chi khdng
phai Ja chi dao nhiing ¢cdng viéc cu thé. Cing ¢6 nhiing cong
viée cu thé nhu thué ma, trom cudp, kién tung. Quan nha nho
vdn chi hoc thude Kinh, Su va chuyén lam vin tho nén khéng
am hiéu., khdng quen gidi quy&t nhiing viéc nhu vay. Vi quan
trudng phai dua vao sai nha, tdc 1a “ lai . ™ Lai ” hay sai
nha 1a nhung ngudi duge chon lam nguoi giup viée cho quan.
* Lai ” khéng déu dat nén khong bao gio duge cit nhic 1én
hang quan. Nhung * lai ” am hiéu cong viée, sdng lau 6 dia
phuong nén thong thudc, 1am lau ndm nén thao luét 1&, gidy
to. * Lai ” khdng ¢6 quyén han va uy tin cua quan nén phai
dua vao danh nghia cua quan, nhung thuc t& 12 nguti méach
nudc, sip x&p moi cdng viée cho quan, viée 1t cling nhu viée
x4u. Dan s¢ ““ lai " hon ca quan vi * quan xa nhung sai nha
aidn 7. Quan 12 nguti cAm quyeén nhung 16n tai dua vao danh
vi, ddng cAp nén rat quan tAm dén thé dién. the dién véi dan
va thé dién véi sai nha.

Thti nbat : quan can nhiéu nghi vé, 1am ke hdu ngudi ha.,

goi mét ti€ng tran nguoi da ran, thich ¢t long rudc xach, thich
ngdi trén, thich di trudc, thich moi ngudi thua bam, cht phén
bao. Lam viéc khdng theo 16t phan céng, phin nhiém, sip
xép k€ hoach ma theo 16i phan truyén cho nén quan can cé
xung quanh nhiéu linh hiu dé sai bao. B6 may cong kénh
gom nhung ngtidi hdu ha, rAm rich chay hiéu. D6 12 loai linh
“1¢€ 7. Tuy lam viéc bi dong, v6 hiéu nhung déng linh bau lai
tang thém uy nghi cua quan.

Thi hai : quan cén to r6 vy thé, lam on, lam oai v6i ke
khac. Ban on va ra oai la cach 1am cho ngusi khac vi né hay
vi s¢ ma phuc tung. Khéo dang an, cai va két hop ding an,
oai Ja cach thao wing A€ sai khién ké duéi, d€ ¢id uy thé.

Thii ba : éng quan ©n tai nhu thidn thiéng nho bd ha, cin
c6 vAy canh, can ngudi che o trén, ngudi dd o dudi, ciAn quan
thay, can tay chan, can ta phu hdu bat phu tré 6 nhitu ngdi.
Cho nén guan can ¢ nha lai, ¢6 hao cutng ¢ cac dja phuone,
cd be canh.

Vua can ¢ quan 1ong trung thanh. su tin ¢y, st man can.
chii khong cadn rai. Neuti da duge tin cay thi ¢6 thé uy thac
moi viéc. Trong lich su khéng hiém truong hop nhing éng
Nghe chi biét lam tho phu ma dudc cd iam Thugng thu hét bo
nay sang bd khac, ké ca nhiing bo rat can chuyén mon nhu
bé Hinh (Tu phép). bo Binh. Nu6c 1a cua vua, bé méy nha
nudce 1& d& lam viée cho vua thuc hién quyén vua va ¥ vua
chi khéng phai dé& lo viéc nude. Chiic vu nay hay chic vu
kbac 1a mét vi tri cao hay thap dé sap x€p bé t6i. d¢ ban
thuong cho nhiing ngudi trung thanh. Lam chdc néo thi ciing
chi cdn hét long vi vua, nghe 18i, chdp hanh ménh 1énh
nhanh chéng va triét dé. T4t nhién cling can ning luc tiic 13
tai xoay xoa cong viée dé thuc hién ¥ vua. Nhung qué tii
ndng dén mic cd ¥ kién riéng, dam nghi luin cong viée tricu
dinh. hay ban di ban lai chui khong chap hanh nhanh chong,
nhat 1a nhing nguoti khong chiu ludn cdi, nhiing ngudi cé uy
fin, nhung nguoi ngdng nghénh thi tai thi thuong bi coi Ia
hang ** bat tri 7 thubng bi nghi ngo, vui dap. Cho nén mudn
lam viéc gquan ciing phai biét gidf minh. D&i véi cong viée
khéng ¢dn chu dong, sdng tao ma can nghe ngong., 6 khi
lam téc rach chifu 18, ¢6t viia 1ong cdp trén, khong bi khién
trach, nhung phai bing moi cach t6 1dng trung thanh, su phuc
tung dé gianh su tin cay, diing an va oai dé€ cing ¢f thé hic.
Quan niém chinh quyén va céng viéc chinh quyén, quan hé
via toi dieu kién hod o6ng quan, tao ra nhdng tinh cach ma it
hay nhigu da 1a quan thi déu mic phai. Nhiing c4i d6 ciing 12
diéu kién d& 6ng quan phat trién theo huéng xau nhit : héng
hach, ninh hot, tham nhiing, dung quyén hanh muu 1di riéng,
kéo be kéo canh,..

Léi 1am quan nham chdn v mit nhan céch nhu vay tit
nhién khong lam viua long mdt s6 khong it nhiing nha nho
cang ddu dat va nhan quan tude. Mot s6 it trong do thue su ¢d
tai, td tin ¢ minh dem tai ning ra lam viéc. khdng chiu xu
phu, khéng tham ma ciing khong ninh, san sang chip nhan
canh day doa *“ 1én voi xudng chd =, * 1am dai widng khong
thay 1a vinh ma lam linh cGng khéng coi 12 nhuc ” nhu
Nguyén Cong Tri, Ong Ich Khiém. Con mét s6 déng hon
nhiéu, chian nan vé chd cudc séng 1am quan nhu vay, con
dudng lam quan [ ban thiu, chdng gai, tim cich trén tranh
su phién toai. su ludn cdi nhuc nha. Cach phan ting cua ho ta
oiu thanh 1iém va vo su. ti minh séng thanh bach, tranh lam
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didu ac, diing quyeén hanh vi dao dic han ché sai nha lam
viéc hai dan. Ciling 12 d& td phan biét, m6t s6 khac chon 16i
séng phong khodng, hao hoa phong nha, vui voi canh dep, vdi
cam, kv, thi, nru, khong quan td4m dén cdng danh ma cung
khong ngd ngang dén cdng vige :

Cam dudng ngady thang thanh nhan,

Som khuya tiéng hac, tiéng dan tiéu dao.

Ca ba loai d6 dudc goi 12 dng quan t8t, du ludn va su sach
ca tung ho vé mét dao diic ¢4 nhén, su ca tung do 1a xing
dang. Nhung vé chiic ning xa hdi, quyén hanh bé may nha
nudc trong tay nhiing 6ng quan tt ciing chﬁng dua lai 1di 1ich
ai cho x4 hdi, cho nhan dan.

Ong quan x4u tham nhing, héng hach, bé canh, xu ninh
di nhién 1a dang Jén 4n. Nhung Ong quan tot cling can phai
loai ra khdi doi séng xa hoi vi mdt tinh chdt chung cua ong
quan 1a bét luc, v tich su do quan niém chinh quyén, do
cach 1am quan cua ho gdy ra. Chi déi lap guan tot v§i quan
xdu ma khoéne doi 1ap quan — than td cua vua va cha me
cia dan — v6i ngudi chiu trach nhiém lam cdng viée cua
miéc cua dan thi khong thiy dae dic 16t nhung bat luc, vo
tich su khong cé ich cho nudc cho dan bing dao diic ¢6 cho
chua t61 nhung 1am duge mot s6 viée ¢ hiéu qua, khong thay
chd nguy hai cua ché do quan lai.

Tho trao phing trudc day, vi chua hinh dung dudc mot
ki€u chinh quyén khac, mét cach 1am viée quan (viéc chung)
khéc, nén tuy rit cam ghét hiu nhu tat cd quan lai ma van
chuia vuot qua dudc céach chia ra quan 8t va quan xau.

H1

Ngay nay trong khi ¢ nudc, theo 16i kéu goi cua Dang,
chdng té quan liéu, lam trong sach bd may nha nudc, cac bao
chi phat hién nhiu hién tucong tiéu cuc ; nhiéu nha tho trao
phiing dua * 6ng quan liéu ” lam d@ tai da kich, ché riéu.
Mic bénh quan lidu ngdy nay la nhing cdn bd cach mang,
chil nghia quan liéu ma ngay nay ta chong 1a mot hién tugng
trong bd may nha nudc xa hodi chu nghia. Gita © dng quan
liéu ” nhu vay véi ~ Ong quan " ngay xua c¢d mdi lién hé gi
khong ?

Bénh quan liéu gidy to ¢b thé do éng quan, do ché do
quan Jai gdy ra, nhung nd ton tai chu yéu v6i mot nhan vat
khac trong bd may nha nubc : * ngudi c¢dng chie ™.

7w

O ta ngudi cong chiic 1a mot nhdn vat maéi, ra doi voi bo
may cai tri thuc din, bén canh quan lai thuéc bo may Nam
tricu. Theo tip tuc x3 hdi trube day, ngudi ta van goi nhiing
nhin vién hanh chanh nhu Thone phan, Tham ta ia quan
Phéan, quan Tham, ciing nhu quan Huyén, quan Phu - va
trong xa hoi trong quan nhing éng Thong phan, Tham ta
ciing bit ngudi ta goi minh 14 quan nhu vay. Nhung vé mat
ngudn gbc dao tao, ndi dung cbng viéc va cach lam viéc,
ngudi cong chtic cua bd may bao ho khac han quan lai Nam
tridu. Bé may cai tri thuc dan t0 chiic theo kiéu chéu Au,
phén céng, phan nhiém 16 rang. Nguti cong chiic 1am viéc dé&
in luong chiu trach nhiém hoan thanh mot bo phén cong vigc
do th trudng giao va phai hoan toan lam theo chi dan cta
thd trudng. Nép quen thudc cua cua nguoi céng chiic 1a ding
git gide nhu TG Xuong ché riéu * Sang véc 6 di, t6i vic vé 7,
12 cin man 1am cbng viéc gidy t& mdt cach thd o va may
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moéc. Ciu ndi dAu 1udi cua ho Ja “ thua x€p, vang ”. Ho ci
theo 16 x€p ma lam, khdéng cin quan tdm vé hiu qua vi
trach nhiém do thudc vé thu trudng.

Ong quan song theo danh vi, dﬁng cip, vii quyén lam
cha me dan sinh ra bénh gid thé dién, gid uy tin, dé tuy tién
tac oai, tac phuc. Con ngudi cOng chuc la ngusi lam thué, an
luong va phu thudc vao x&p. Bénh cua ho 1a s¢ thu trucng, vo
trach nhiém ** mi ni che tai ” v6i moi chuyén, nhung ho ciing
khong thanh roi mot cua xa héi. Chinh ngui cong chic quen
lam viéc gidy t6 6 ban gidy mdi 14 chu nhan cua bénh quan
liéu ma ddc trung 1a bénh gidy to, bénh ban gidy xa i thuc
t&. Con 6ng quan khong 1am viée & ban gidy ma cing khong
hin 13 sinh gidy t. Noi lam viéc cda éng quan 1a “ cong
duong ~. Cong duvng dugc trdn thiét du nghi vé, ¢d ke hau
ngudi ha tdp ndp. Neuyén Coéne Tri da md td cdng dudng
mot cach hai huée :

Hai hap, bon chu, mét I nha to, ngdi cho quan Ién ;
Ba bj, chin quai, mudi hai con méat di bat tré con.

Ong quan lam viéc theo 16i phan truyén, theo su sai phéi
tric ti€p va cing khéng hin phai theo phap luat no. Con
nguvi cong chic thi ¢é thé ndi mic bénh s¢ phip luat. Ong
guan va ngudi céng chiic khac nhau vé thoi dai, vé trinh do t6
chiic bd may nha nuéc nhung deu cé thé dan dén chi nghia
quan 1iéu v4i nhing hinh thic khac nhau. Nguti cong chic,
nhat 12 céng chic cao cap, duge dao tao hin hoi vé chuyén
mobn, thudng 1a tin mi quing vao chuyvén mén, vao sich va,
c6 ao tuong vao gidy 1o, ridng nhiing ké hoach. céng van, chi
thi thao ra tli trong cac ban gidy ¢ hiéu lic giai quyét moi
viéc trong thuc t€. Con dng quan lai tin & stic manh cua
nhiing 1&i bao ban, gido huin, ra stic ria got van chudng viét
nhing du, nhidng chi, nhung bang vdn khong ndi ré dugc
nhing ¢éng viéc phai 1am, nhung dao 1y cao ca va Iui 1€ thiét
tha, cam dong. Mot bén 1a bénh k€ hoach va mét bén 1a bénh
tu chuong.

B6 may nha nudc x4 hdi chu nghia ctua ta dude xay dung
dua vao noubi can bd cach mang, do din va vi dan ma dam
nhéin ¢dne viéc quan 1¥. Can bd cach mang von d6i lap véi
ca quan lai 1an céng chic. Nhung trong bénh quan liéu do
ngudi can bd cdch mang ¢iy ra ngay nay thi lai cd ca bénh
k€ hoach va bénh ti chdong nhu cua quan lai va cong chiic
xua. B may da cong kénh ddng ngudi lai dua nhau viét
nhiéu nghi quyét, céng van, chi thi. Trong gidy to viia chia
diy ao tuong o nghi quyét, k&€ hoach, vlia trau chudt tu
chuong, chon 18, chon chi, ndi dung gido hudn tréng rong.

Vi nhiét tinh cach mang, noén ndéng mudn tién bé nhanh
ma trinh d6 1v ludn khoa hoc xa hoi 1ai khong cao, chung ta
dadr ra cho nha nudc qué nhiéu chdc nang. Trong luc do thi
nguoi can bo lai chi khac nhau vé qua trinh tham gia cach
mang, vé pham chit chinh tri ma déu khéng duge dao tao
hin hoi v& chuvén mén dé cim quyén. Ngudi cdn bé viia lam
viia hoc — lac dau nhu thé€ 1a ding va cén thiét — sung bai
ly ludn cach mang va kinh nghiém c¢Ong tac ci, khong chiu
hoc chuyén mdn nén 1am viée tuy tién pham nhiéu sai Jam.
Cé4n bd von lic dau la khong thich cbng viéc ban gidy, thich
di vao quan ching hon 13 thich “ [am quan . Nhung khi chiu
trach nhiém giai quyét mdt céng viéc ma minh khoéng am
hiéu thi phat biéu khong dude ranh rot, lo tim 16i hay y dep,
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Mot quang doi

va ca euoce doi

Pham Duy Tuong

. /

Thé 13 xong ! Ky xoet mot cai, 1o quang chiéc bit xubng
mét ban. Pling day, nhin ban an nhu nhin modt ¢dng trinh khé
nhoc, bam riét 14y t6i, hat mau thit t6i, nay da dudec hoan
thanh, di rit khoi co thé minh. N6 khone thudc vé téi nia.
Ciing nhu ngudi dan ba nho bé dang run rdy nhit chiéc bit
t6i viia bo xubng, bay git di tro thanh ngudi dung nudc 14.
T6i hoi budn cudi v6i ¥ nghi chua chat nay 1én trong dau : ¢d
nang xanh xao kia méi diy la vd cua t6i ddy nhi ?

Ba thdm phan didn mat vao ban tay 16ng ngéng cla cb 1a,
mdi khong cam dudce cAy bat cho viia ¥, chgt diu giong hoi
— Cd c6 diéu gi ban khodn nia khéng ?

— Da..khong a - Co ta khé lac dau.

— CbH hoan toan dong v cho diia con v€ sdng véi ba cua no
chu 7

- Da... - Cé ta thodng gidt minh, khudn mét gav vo bién sic,
tai mét va run bir: 18n. Ngdi bit vita cham - gidy voi rut lai.

Ba thdm phan dir ray 1én mdt goc o ¢idy. Ba ta lam gl
thé nh1 ? T6i nhin mit, s6t rudt. Hai ngav qua, ching t6i d4
tra 16i ca mot loat cu hdi roi. Ching t6i khdng thé sdng vi
nhau bdi gitfa ching téi khong con tinh véu. Co ta da phan
bdi t6i. Hai nam qua 16i ¢ chién midng, ¢6 ta di to bung véi
mot tay 1ai may cay nao do. Tai cling chua biét méit. Cai thai
da bi sdy, lay troi ! Trude khi 14y nhau ching t6i di giao u6c
v6i nhau vé trutng hop nay. T6i khong con mudn nhin thay
cO ta, nghe thdy ¢6 ta, thAm chi cam thiy co ta ¢ bén canh.
Vay séng v6i nhau th€ nao duoc ! Nghe ndi cdi anh 14i may
cay kia dén lang ti 1am va xin nghi trong mot gian xép cua
nha truong, ndi vo t6i day hoc va vg 16i d& chung cha v6i anh
ta...

T6i v6i anh trai ¢d ta 6 chung mdt don vi gin bd véi nhau
mudi may nidm troi va chinh anh da gidi thiéu em gai cho tdi.
Hém t6i vé phép nhim bta don vi bao dong luyén tdp phudng
4n chién ddu, anh kéo tdi ra mdt doan vang. dua sing vao
vich hao ndi chuyén. Trude su viéc t€ hai. anh va téi déu
cam thdy khé xu. Du biét khong hé ¢6 161, thdm tAm ching
t6i van trach méc 1an nhau.

Anh nhic hai khdu sing didn manh sang bén, khé cham
vao tay toi, nodi :

— Toi biét chd s& giai quyét nhu thé nao roéi. Toi hoan toan
dong v.

— Mong anh hiéu cho - Téi niing né ndi, toi ¢ tinh x&u 14 ¢d

chép. Bdi c8 chdp nén dd mudn va va ¢6 18 sudt dvi phai chiu
¢o don.

— C& chap chua han 14 x4u - Anh tiép Ioi ngay. ngudi linh
khéng thé cii diu chiu dung 14t ¢d moi thi rdc rudi coa xa
hoi. Tién tuyén khdng phai 14 cai bii ph€ thai cia hiu
phuong — Giong anh gay gir bt ngd 1di duvng nhu nhé dang
ding ¢ d&u, nét mat gidn ra c¢6i md — DU thé nao cling dén
tham me tdi choc 1at nhe.

Dén luct t6i cam thiy bdi r8i. Anh viia vudt qua cuong vi
neudi anh vo thiang thin od vé ngudi dong déi. Tai xuc dong
hia véi anh 14 s€ 16i.

Pém thang ndm, chﬁng may chdc di sang canh. Béa con
anh em vé tif [4u téi van ngdi bén ban. SO &1 nube thiy hét,
t61 b&m dén pin xubng bép, bit gip ¢d ta ngdi thu lu trong
ngach nhiz. CG6 ta nhin t6t rat nhanh, hoang hdt co chan vé
tranh dudng cho t6i va cti gdm mat gidu vao hai diu odi.
Muc xong bat nudc, 6t da tean budc di nhung nehi sao lai
ding lai. C61a ngung ién 1 nhi hoj :

— Anh s& bo em phai khong ?

Céau hoi that thang thing va n€u khong thang thime nhy
thé chic t6i s& khéng tra 10i.
— Chinh L& cling bi€t can phai nhu thé nio roi diy !
— Anh ngdi xudng ddy — €0 ta cit giong nhe nhang. Trong
anh den sang ruc. toi thay cd ta gdy di rit nhiéu. Khudn mit
diu dang, dam tham gio dong day vé thangz thét, din vit. Téi
cam th@y ghé tom nhung van ngdi xudng véi tay tat dén.

Co ta trac ngay cho tdi chiéc ghé con. T6i cham phai mét
ban tay gia lanh va tiéng noi trong hoi thd hén hén.

— Em mudn xin ann diing bo em.

To6t nhdn mit phan ddi nhung nhén ra béng dém dang
trum Kin, bén giddng mat nhin thing ra phia truéc véi thim v
10 mo doc ac.

Khuon mat nho nho trang dang dich lai gan t6i, mdt ban
tay mém nhtn cham vao dau gdi. Tdi hat ngay xudng, hinh
nhu c0 mot 1iéng kéu cd nén aj :

~ Anbh ct khinh bt em, nhung xin anh nghi coi, sudt bon nim
ldy nhau anh 0 véi em duge mdy ngay - C6 ta da 1ai ra xa.
khong con nhin thdy cai vét triing nhd nhd trudc mit, chi
nghe ti€ng ndi thang thét nhu hoi tho hdp héi cia bone dém
sau tham. Tiéng rén i ngat quang nhune van kha mugt ma -
Em biét anh rdt kién quyét, kho long lay chuyén nhiung van
cdu xin theo sy thdi thic cta trai tim. Néu anh khong chip
nhdn I6i cdu xin cia em thi cling mong anh hiéu cho du hu
hong. du dang t6i nhung trai tim em ludn luén huéng vé anh.
Ca khi, ca khi...thé xdc em phan bdi anh - Cé ta ndi nhanh vi
bong bat khéc. Tiéng khoc ¢6 nén nghe tifc tidi - Em khd s6
nhuc nhé lAm anh oi. Liac em khéng giif gin duge 12 hic em
khéng thé nao git dude, cho nén em nhan thic diy da su
nhuc nha é chg ctia né. Ma anh. sao anh chang doai hoai
gitip do em mot chit goi 1a... - Tiéng khoc lam cho 16i ndi tro

thanh rén 11 nghen lai.
Toi bac chén 1én ché :

— O chién trudng t8i cng chi biét 6m 14y khiu siing ma nhé
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tGi ¢6, xay dap hanh phic bing tuong tugng.

~ Em bit — Sdi day dan ngd di dit 10i lai rung 1én ndo né
— Anh 12 dan 6ng, anh c¢6 biét bao nhiéu chuyén vui de
khuay khod. Anh con c6 déng dic ban bé, dugc ngang dau
i&n kiéu hdnh. Con em, thui thui nhu modt cai béng. Hang
ngay diu c¢6 ddm nhin ai. Di trén dudng gp anh mat bat ngo
déu phai cdi xudng. )an tranh ca 4nh mat cua ngudi than.
X4y dap hanh phic bdng niém hy vong chd dgi mong manh
doi ldc tuong nhu hio huyén. Va dda con...

T6i thd hit ra, lanh ling cé&t ngang,

— Pia con la cua t6i. Khong con cua cd.

Hat ban tay gay cia lanh chdp 1dy dau g6i cua toi, run 1én
ban bat. T6i hat manh dau goi, diing day.

Toi ngda ¢b udng mdt hoi can sach bt nudc con nguyén
trén tay va thd bao hat chilt cdn cudi cung vae bong dém
ngodi cua.

— (b ¢ vao giudng ma ngl. Dida con cua t6i dé nd ngd voi
ba — To&i ndi vong lai khoang 6: den, trdng rong sau hing.
kién quyét bu:gc t6i bén ban.

M&t ke, me toi b8 dda chdu ra ngdi ddi dién véi tdi, chéch
bén tay trdi. Im ling hoi 14u, me rut ré nhin toi. hoi :

— Con dinh thé nao ?

T6i cdi xudng bai rdj khéng thim duge cdo tra 10i. Me nhéc

ban tay roi thong cua dda chiu x€p vao Iong.
— Chuyén clia con tuy con — Giong me budn rau nhung rat
binh tinh, riét rong cia mdt cude dvi nhidu vat va. kho dau :
Chdng mat sém, mét minh nudi day ba dua con. Ho hang anh
em thi cling nguti ndi thé nay, ngudi néi thé khac. Riéng me
khong chdp nhén thd géi lang loan.

T6i ngude 1én, 1én nhin khudn mat kho héo nhung cucng
nghi clia me. D61 mit me dang nhin vao ¢di tdm ridng tham
thdm trong cudc doi day khic khuyu caa minh. Khi me dung
hai tiéng ldng loan ding v nght cua t6i hic ndy, long t6i dang
lén mdt niém vui chua x4t.

— Vg cta con lang chid khéng ¢d loan.
ot . # o A o A W

Nhu thé doc ducc ¢ nehi cua t6i, me cat ngang — NO &n
& biét dieu. Ba con x6m giéng ¢d cdng viéc gi déu chay di
chay ve, chin tay nhanh nhen, ndi ndng dé nghe. ai ciing quy
— Me quay lai nho nudc trau vao chan phén — Dao dau
nim, me 6m phai ndm bénh vién hon thang, nho tay nd com
miGc thudc men méi khdi diy chi. Nhiéu dém thuc trang,
ngoi quat cho me. Khéng ¢6 nd, me khé 1dng qua khai..,

L mo doan ra muc dich cua me, toi v6i chen ngang.

— C6ta si mé may cay thi phai dé cé ta di theo may cay me a.

— Néi dai ! N6 si mé nhung dau ¢6 ham mudn gi thang do?

— Me ma lai n6i nhu thé — Téi viing vdng xoay ngudi chdng

tay 1én ban. Cam thay nang né trudc anh mat dau ddn, bat

luc cua me, long cAm gidn trong téi bung én — Con con phai
- ” m~ 7 i o - L . -~

di xa, hanh phuc khong thé bao dam véi mot ngudi vo nhu the.

Me trd tay 0 dda chau dang ngu say. Giong véan binh tinh
thu thi :

— Con phai nghi d&n em con nda. Anh ma bo vo thi con géi
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trong lang dida ndo ddm 14y em cua con.
— Khéng phai. Con phai ly di v6i ¢o ta thi lang xm méi hi€u
va ton trong anh em ching con.
— TuVy con — Me tho dai.

Téi ¢ muim cudi ;
— Con s& ki€m cho me mdt dda con diu hién thao nét na hon
han ¢6 ta. DAt minh ¢6 thiéu gi ngudi t6t hd me ?

Me t8i lai tho dai.

Pém &y, 16i khéng ngt. Sang sém, t6i dén tham me ¢d ta,
tdng triu nidng u budn, ngudng neling nhu ké cd 16i. Moi hai
nim ma ba cu gid yéu rit nhiéu, di da phai chéng gay. Lap
cap cf bude nhanh, bd nam chit 14y canh tay t6i va cu diing
im giffa sdn, mai khong néi dude mot 16i ndo. Roi nhu chot
tinh, ba cudng quvyt hoi thidm stic khoé cua tdi, cua con trai,
chuyén di dudng. T6i cling vdi va tra 18, con k€ 1€ hon nhiing
ai ba cu hoi. Thinh thoang con ¢d cudi 1én, ¢b tinh quén di
mOt ngudi con gdi ¢ gitia chung t6i. Nhung cang néi cudi,
[ong 181 cang tan ndt va thay rd ba cu con dau don hon. Cudi
ctng khong chiu ndi, i diing ddy xin phép ra v&. Biy gio ba
cu chot 0a 1én khde niie no !

— Me c6 16i v6i anh — Ba cu méu mao — Anh tha 16i cho me.

Tims t8i Tun Jén. Trong mét thodng, t6i d4 dinh nam 13y
ban tay nhin nheo dang wa trén dau gdy ma noi : * Dun
oi con bang anh, con van 12 con cia me ~ nhung ¢6 hong t
nghen.

i

i
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— Trua nay, anh 6 day &n com véi me nhé — Ba cu run run hoi.

— Xin me dé hom khac — Noi roi tdi qua quyét bubc nhanh ra

cua.

TU hom t6i v&, nhing blda com ¢ gia dinh t6i rat nidng né.
Hodc dn trudce, hodc di chai cho qué biia, 16i khong chiu ngoi

"~ A . -I--r" e . o ~ ey = .

chung mam véi ¢6 ta. Néu an trudc, t6i thdy me de di.th com
cho cb ta trong mot chiéc lien s kha dep, thic an ¢6 phan
ruigi. Toi khoneg ndi gi cang thém kién quyét v dinh day
nhanh c¢6 ta ra khoi nha.

Téi tim mua mét cudn luat hdén nhin va gia dinh réi cam
cui viét don lty di.

T6i dua 1a don cho ¢6 ta . C6 ta doc lai nhiéu 1an, khong
nhin toi, khan giong hoi :
— Con dé cho anh a ? — R9i ndi tiép — Anh ¢ nha it bua lai
ra di. Hay 1a... d&€ con cho em nuéi ?

— Khéng duge... — Téi Janh ling gat di, cim diu bit chi
vao tO gidy — V@ tai san 16i con d& wéng. C6 mudn Jay gi o
ngdi nha nay thi cu ghi vao.

C6 ta mam méi kv phing mot nhat, ddy sang cho tdi,
khong viét thém chi ndo. T hdm 4y ¢b ta xin vé 0 bén nha
me de,

CoH ta rat mudn dda con, toi biét thé, nén kién quyet gid
I4y. Ba tham phan 10 cing mudn bénh vuc ¢b ta nhung tam
th€ nao dugc, phap ludt ding vé phia tdi. Bdi vdy, khi ¢b ta
dat bt xudng o gidy, ba ta con hoi vé difa con, lam chic but
nay lén, tdi m6i buc minh.

— Ky¥ di, con dgi i ndia — T6i tan nhan noi.

. .,..\,_.-....“-n-ﬂ-ﬁ
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Co ta ti td ha but ndn nét mdt dong day da ho tén va
dém. Cai vé ti mi ciia ké vd cong r0i nghé ngodi giét thoi
gian !

Nhiing r0i ciing xong. Ba thd&m phan ddng sdp ngén kéo.
Cha ! T nay hai ta 1a ngudi dung nude 14 nhe ! Co mot chut
tiéng tiéc nhung t6i gat ngay, cui chao ba tham phén va budc
dén quan pho gan doé.

T quén phd quay ra thi udi dd gan trua. Ning nhu thiéu
nhu dét. Miia hé, 6 qué tdi, cly cdi déu khd héo. Diing trén
dutng, nhin bdn xung quanh, hit t&m mat nhiic nhdi mot
mau bac phéch, nghéo d6i. Nghi dén hon chuc cdy so trong
cAi quang canh tro trui gifia ning trua t6i thdy ngao ngan,
ude ¢6 mot cho quen biét d& trii chdn doi chiéu xudng. Nhung
khong c6. Téi sinh ra 6 qué minh 16n 1&n 6 qué ngudi, ngoal
cai lang chén rau cAt rOn t6i 12 ngudi xa la, lac long. Cb ta ¢d
miy nha ba con quanh day thi tit nay d&u con ba con cua
t6i ! |

Ra khdi thi trdn chiing hai ciy s6. Tdi chot thay bén vé
dudng, ¢ ta dang cii dau bude Jui thui. Chiéc nén 14 che sup
ntia mit. Lung 4o gdy sop. nhung vin ¢dn rd nhing dudng
nét thanh ti, duyén dang. Hdi sang ¢6 ta di [én thi trin bang
cach nao nhi ? Tai chgt cam thiy ngd ngang trude su vo tam,
xa cach cia minh. Cé 1€ nén cho ¢6 ta di nht mot doan. Y
nghi tinh nghich cua long tric An vut dén. T6i phanh kit
chiéc xe dap sat bén ¢ ta, mim cudi :

— (o6 di nho khong ?

C6 ta giat bdn ngudi, hai nét long may dam cau lai rit
nhanh. Nhin ra 6i, ¢6 ta khong néi gi, ling ling lach ngudi,
dinh buéc tiép.

— (b 18n xe. Tdi déo gitp nao ! — Thiy ¢6 ta chdn chu tdi
ha giong — Ning ndi th& nay giip ngudi ca ddi khong quen
bi€t ciing cho di hudng hd chiing ta 1a ngudi la da quen mat.

MGt céi cugi kho héo tren khudn mat nhot nhat :

- Vang. Cam on anh !

T6i bt ngd nhén thdy c6 ta nhe xop di nhiéu qua, khéac
han ngdy trude.

Sau mot hdi im ling. Lé hei nho -

— Bao gi¢ anh di ?

— MGt thang nua.

— Chic... — Tiéng ndi viia bat ra 14p nic bi bop nghet lai.
T6i hiéu Lé dinh néi gi.

— Khéng ! — Tai ¢6 gili vé than nhién cit ti€ng cudi gion
¢ia, biét ring moi tiéng cudi s€ la mot mili kim ngép sau vao
trong trai tim dang rém mau cua c6 ta — Vua bo nguvi nay
[am sao c6 thé 14y ngay ngudi khac !

Téi viia dit 10i néi doc dia, cam thiy cd ban tay dinh biu
vao lung do nhung rut lai. Chiéc xe chgt chao nghiéng va co6
ta ngd chii xudng nén dudng. Toi kip chong hai chéan,
ngoanh nhin...Cé ta [6m com bo ddy, ngudi khong viée gi, chi
ngén chin céi toé mau. Co ludng cudng nhin quanh, nét mat
thodng danh lai, hai ban tay thoan thodt md chiéc quai nén
bude v&t thuong. Toi nhd dung doan dutng nay. c6 mot 1an co
ta cling vAp phai mdt hon da. T6i di xé ac 16t bude cho cb. Su

phan bdi tan pha di tar ca roi. N6 da tiéu diét hét moi long
tot, lam chai san cam giac thuong x6t déi v6i ¢6 ta ma hinh
nhu ¢ ton tai trong luong tAm t6i. Téi tho ¢ diing dang hai
chén gid chiéc xe dap. C6 ta lic dy dd dam dia md héi, thAdm
chi t6i da dinh nh&n ban dap bo mic ¢6 ta ¢ lai mét minh véi
vEt thuong.

Dén 161 1€ vao nha cd ta, tii ddy vé nha toi con hon hai
ciy s0 nida. T6i dap chdm, ¢b ta nhay xudng thang thot ndi
vai theo :

— (Cam ¢n anh !

T6i khong tra 16i, khéng ngoanh lai, rudn nguti trén xe.
Chot c6 ti€ng uych phia sau, t6i li€c thay ¢6 ta ngdi bét xudng
bén dudng, up mat vao nén khoc hu hu. Tiéng khoc Am vc,
tui then, bi kim nén bao lau, nay phéa I6ng nguc ta ra nhu 10
vo dé quét phing su yén tinh. P06 14 ti€ng kéu go cua tinh
th€ tuyét vong. Budi trua hé ngdt ngat, 16 do bi x4o trdn 1én,
réo sbi trong tiéng khoc xé long ay. Di mdt quing xa, vi chién
¢i6 hay vi tam tudng, t6i vin nghe tiéng khéc viing ving bén
tai nhi tiéng kéu goi, niu kéo.

Sau nay nhidu nguoi hoi, lic 4y trong long t6i xay ra diéu
gl ? Su mém véu din vit. Juyén tiéc hay run s¢, anh hiung,
hén nhat, nghi dén me hay nghi dén con, thudng co ta hay
thuong minh 7 Khéng cé dieu gi xay ra nhung ciing ¢6 thé da
xay ra tit ca nhiing didu do. TAm linh hodc mot cii gi na né
nhu thé da thdi thic toi quay xe tré lai. T6i diing trudc mat
Lé, hiang giong may 1an, ti€ng néi nghe van lac di.

— Sao lai ngdi gita dudng. Vé nha di.

Khudn mit chan hod nudc mit tring béch ra nging 1én,
cdp long may xanh dam rung rung. P6i mit md to ngo ngac.
D6i mat chép manh. Cé nhon chén x4y lung lai phia 181, D6i
vai nhd rung 1én tiing hoi. T6i chot nhén ra ¢d dang mic
chiéc 4o xanh ST LAm. TAm vai t6i gui cho L& nhin dip sinh
con. Ao may d4 1au nhung chi nhing dip diic biét di véi toi.
¢ méi mic nén tréng cdn nhu méi. T6i ding thi ngudi hoi
14u. Nhin ngudc. nhin xudi, hai phia con dudng déu ving
ngit. Trén canh dong cdn cdi khong mét sinh linh. Dat troi
bao la va quanh qué qua. Bat gic tdi tho dai :

— Théi 1én xe, ta vé !

Chot hiéu minh viia thdt ra mot 18i ghé gém nhu thé nao,
t6i dinh b chay thi Lé da viing diing chin truéc banh xe.
M4i tée xii ra, d6i mdi mim chdt, chi€c nén che kin nguc. Co
nging cao diu phéng thang vao tai ludng mat cim thi, cay
ctt, dién dai. Anh mét guom gudm voi mét vanh trang dudi
hang mi vé khiéu khich, tan nhan, nghiét ngd. Cé thé hén
hén. chi€c nén trén nguc phap phdéng ning né. Con gidn di
chit chia coa mdt tradi tim manh mé 14m vao canh cung
quan, mot tAm hon day kiéu hanh ddi hoi su ddi x4 céng
bang, con gidn di bot phat bliing 1én & thoi diém: tin cing
tuyét vong. Co bién doi hin di. Nhu mdt ngudi khi quyét dinh
btide vao cua tu, cai chét ciing coi thuong nén khdéng con gi
dé& sg. Khubn mit nho nhin ngdi sang mot tinh yéu manh liét
tran trui, khong che gidu dang dét chay do ruc veé trinh
nguyén. Ving tran phang sau mai téc xod xudng trong nhu
cAm thach va ddi méi dang mim chiit cay nghiét van tuoi roi
ndi khat khao cudc song binh yén. D6i méi dau dén cong 1én
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va cua quyét

— Anh can gi ¢ toi nda. Dén thé ndy anh van chua thod long
hay sao ? Anh doc ac 1dm. Anh vé phép ma chi Jao theo tra
thit cho ha da ! Vay thi néu mudn anh cif giét 16i di. Diing
cho t6i nhin thay anh, nghe thiy anh, diing cho t6i duge tham
thi nhic tén anh trong nhing dém hoang ving. Anh cd gidy
xéo Ién 16i nhung ciu xin anh diing nhao bang, giéu cot than
phan dau khd nay. Ci nguyen roa nhung xin diing bép nehet
trai tim tdi 16i vi ¢6 don. Da sao, t6i cling khdne xa la véi anh
coma !

T6i ha chin xe vé phia trude. Lﬁng lang cam 14y chiéc
non khong con quat trong tay Lé va nhoang céi bdp nat, vo
thanh mét cuc vung canh tay ném ra xa. L¢ ding im khong
nhic nhich, doi vai budng xudi. Trong t thé dd cb cai gi
thach thuc, liéu linh. D4t ngdt, cb dang hai tay Jao dén vong
|8y cd (o1, toan thdn d6 xudng mém nhiin, néng bong. Tbi
hoang mang chua kip phan ting thi L& da lai vang ra. trin
trin nhin 1%i. Anh mat rdo hodnh ¢6 chitu s¢ hai. Nu cudi
ngdp neling va hai canh mili phdp phong. Dudng nhu, Lé
dinh néi mdt ciu gi d6 hodc bo cihay nhung khong du stic.

Ong quan liéu, ong quan...

{ tiép theo trang 28)

dien thuyét vé muc dich y nghia. Khéong hinh dung duge cong
viéc cu thé thi khéng giao viéc dude cho cip duéi, chi hudn
thi dai khai, déng vién chung chung. R&i hodc tha cho cip
dudi 1am nhu kiéu quan diing lai, holic 12 b4t moi ngudi xim
quanh nghe 16i phdn truyén vé tling viéc, tiing Idc nhu kifu
quan dung 1é. D3 viia lam via hoc tdt nhién dé may moc
theo kinh nghiém c¢6 san, kinh nghiém hoat ddng cudp chinh
quyén. kinh nghiém khang chién va ca kinh nchiém cai tri
cua quan lai va huong Iy nda. Véi ¥ thific cach mang bao vé
chinh quyén, khong dam trao cho ai, ¥ thic cucng vi neudi
gidc ngd, ngudi lanh dao, diu dat I6p sau va nhin dan. nhing
can bd dé dé tu xu nhu cha me dan, nhu chi bac cla nouosi
dong su va giup viéc. Thé 1a ho thanh 6ng quan. N&u gii
dugc guong mau va tinh than trach nhiém thi ho con {a ong
quan tot. Khi da quen véi viéc su dung quvén hanh. co quan
da dong nguti duo lai, da 18, quan hé véi véi trén, véi dudi
xung quanh da thanh nép 13 quan hé gida nhiing ngudi than
quen, tic 12 ¢6 ¢o cdu o chic thuin tién dé 1am bay lai ¢iip
kho khin trong doi sdng thi ¢6 khi 12 tu ho, ¢6 khi 1& do clp
dudi xii by, nhiing éng quan cach mang di vio con dudng
moc ngodc, hach sach, tham nhing... ho thanh nhung éng
quan xau.

B& may nha nudc x4 hdi chu nghia 12 mét t6 chiic nha
nude ¢b chiic nidng da dién, phic tap, doi hoi nghé thuit 10
chiic cao, khong giai quyét dudce 6t nhigu van d8 0 chiic thi
nd de ra bénh quan liéu, bénh guan liéu con ndng né hon dudi
cac ché dg cil. O mot nudc ma trinh dé to chic xa hdi nhu
nudc ta, t& quan liéu mi cb ngudi goi mia mai 1a * vua lidu
la mot thid quai thai vua quan lai vua cong chiic, vua la quan
liéu gidy t0, vita 1a quan liéu vat va. Gilia hai mat, hinh nhu
ta ¢6 thuia quan Jai ma lai thi€u c¢6ng chic. T6i khéng mudn
noi thi€u ngudi cong chic thd ¢ vd trach nhiém chuyén san
xudt gidy t6 ma ndi thi€u ngudi cong chiic lam viéc c6 né

Téi dua tay nam ban tay Lé&. C6 run bin 1én. D6i mit mét
moi khép lai va hai bén khoé ni ti Ga ra hai giot nudc iong
lanh, chdi loé 4nh ning. Téi kéo cb lai gan.

Lé dui dAu vao nguc 1di thon thiic.

Tot vudt nhe mai toc L&, mudn an 0i, do danh. Théi. Lé
dung khoc nia ! Ching ta da tim thiy nhau rdi ma. Trong
dam suong mu day déc trén ¢6i doi nay, nhan chim biét bao
kiép nguti nho bé, don c6i. Téi va Lé di lac nhau va phai
chang da lai tim th&y nhau, tim dudc s§ phéan cia chinh
minh ? Chao 6i, mat mat thiér thoi dau phai 1a cai chét. Quén
lang, chia lia mdi 1a cdi chét. Trong khodnh khic, t6i nhin
thdy nhiing khuén mit thin thuong : Hai bd me, ngudi anh
va dda con, nhing cude dui cuc khd, déi nghéo khong con Iv
tan vi toi.

Mot tan may tr6i ngang, lo lung gitia bau iroi. Khdng
gian chot mat [iv. Chang dudng trudc mér trai rong ra. hun
hut xanh.

Pham Duy Tuong

(H5i Uc Binh Nhi. tip Truyén ngén chon loc
1992-1994, Nxb Quén D6i Nhan Dan, 1994)

nép, cé kv luat va ton trong phap luit.

Trong cubc ddu tranh chéng té quan lidu nedy nay, néu
Khong nhin hét bd mat cu thé nhu vay thi danh khéng tring.
khong nhin duge ddy dd nhiing viéc phai 1am d& bd may nha
nude xa hdi chu nghia ¢6 hidu luc.

)

Lam ro hinh thi va dic diém cha chd nghia quar liéu 6
nudc ta, chi ra nhing thi€u sot trong quan niém veé nha nudc.
vé cong viéc cim quyeén, nhing thifu sét trong céng tic 1o
chiic va bdé may 16 chic. nhiing sai 1ar1 v nhuge diém cia
cén bd cam quyén cua ta... 14 mot cong viée nghién ctiu 19
luan cta cac khoa hoc xd hdi. Nhung vin hoc, nghé thudt vi
thuong nhdy cam hon khoa hoc ddi véi cude séng xa hdi, xua
nay vin di dau trong viéc phét hién thuc € va cé khad ning
nhieu hon khoa hoc dé di sdu vao céng ching déng dao.
Trong cudc dau tranh chdng tiéu cuic, tho trao phing thuting
la i nhon. Nhung nhin thuc t€ bing cai cudi va su da kich
— chat mdn 1am nén mudi cha the rao phing — ciing dé
lam lech hudng nhin. Chi nhing hién tugng dic biét dang
chét, dang cudi méi lot vao tAm mat. Nhing hién tuong tiéu
cuc nhung pho bién, ¢é ngoai hinh hign lanh, quen mét
thuting thoat khdi bi 1én 4n. Su bét luc, v tich s, v8 bd clia
ong quan tof chinh 13 cdi bi bd s6t nhu vay. Van hoc nghé
thudt phai phat hién cai xau, [am cho cai xau hién hién dudi
dang that xau ; phi 1y, bat thién, 18 bich, hai hudc, x&u xi vé
mat thdm my. Tho trdo phiing 1am viéce d6 kha cé hiéu qua.
Nhung ro rang so véi tho trdo phing, kich va tiéu thuvét ¢b
kha nédng rong rdi hon nhiéu dé khic hoa " éng quan 7, ** éng
quan liéu ” thanh nhing hinh tudng nghé thuit sau sic.

Dé thanh toan chi nghia quan liéu ching ta chd dgi
khéng chi ¢ su td c4o cua bdo chi, su da kich cda tho trao
phing, ma con cho dgi nhidu 6 eénga tac nghién ctiu khoa hoc,
0 su kham pha cua kich va tiéu thuyét @& nhin rd ri'-ng hon
trong thuc t€ nude ta.

Thang 5 - 1988
Tran Dinh Hugu
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